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Zakladni udaje o spolecnosti

‘ Zakladni udaje o spolec¢nosti

Obchodni firma: OSTROJ a.s.

Sidlo:  Tésinskda 1586/66, Pfedmésti, 746 01 Opava
ICO: 45193681

DIC: CZ 45193681

Tel.: +420553872111

E-mail: info@ostroj.cz

Web:  www.ostroj.cz

Slozeni organii spolecnosti s platnosti k 31. 12. 2023

Spravni rada: Ing. Vladimir Trochta, pfedseda spravni rady

JUDr. Michal Ka¢matik, mistopredseda spravni rady

Mgr. Vaclav Kratochvil, ¢len spravni rady
Ing. Vojtéch Trochta, ¢len spravni rady

Akciova spole¢nost OSTROJ a.s. (dale jen,spole¢nost”) byla zalo-
Zena jednorazové Fondem narodniho majetku Ceské republiky se
sidlem v Praze 1, Gorkého ndmésti 32 (dale jen,zakladatel”) jako
jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny (obsahu-
jici rozhodnuti zakladatele ve smyslu ustanoveni § 172 odst.1 z.
¢.513/1991 Sb. Obchodniho zédkoniku) zde dne 24. dubna 1992
ve formé notarského zapisu. Spole¢nost je vedena u obchodniho
rejstiiku u Krajského soudu v Ostravé, kde je zapsana v oddile B,
vloZce 349 ke dni 30. dubna 1992. Spole¢nost byla zaloZena na
dobu neur¢itou.

Z3kladni kapital spole¢nosti ¢ini 455.797.200 korun ¢eskych a je
rozdélen na 759.662 listinnych akcii na jméno po 600 korunach
ceskych jmenovité hodnoty. Hlasovaci pravo akcionare se fidi
jmenovitou hodnotou jeho akcii, pficemz kazdych 600 K¢ jme-
novité hodnoty akcie predstavuje jeden hlas. Akcie nejsou ob-
chodovatelné na zadném oficidlnim akciovém trhu.



Uvodni slovo
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VAZENI AKCIONARI, VAZENi OBCHODNI PARTNERI, rokem
2023 pokracovalo obdobi dramatickych zmén v prdmyslu zapfi-
¢inéné jak napadenim Ukrajiny Ruskou federaci, tak propadem
vykonu zapadnich ekonomik, zejména ve druhé poloviné roku.
Navzdory zavedenému cenovému stropu na ceny energii byly
tyto nastaveny velmi vysoko a na hospodareni spole¢nosti mély,
stejné jako v roce 2022, vyznamny vliv. Na nasich vysledcich se také
promitl pokles v objemu zakazek zplsobenych hospodarskymi
problémy nasich zékaznikd, zejména téch, ktefi sidli a podnikaji
ve Spolkové republice Némecko.

Rok 2023 byl pro nasi spolecnost velmi tézky, podobné jako
predchozi roky 2020-2022. Vedeni spole¢nosti se rozhodlo se sou-
hlasem spravni rady sloucit v roce 2023 divizi Nastrojarna s divizi
Hydraulika tak, aby fungovaly jako jedna divize pod hlavi¢kou
divize Hydrauliky a doslo tak k vyuziti vsech synergickych efekt(
véetné optimalizace ndkladd a poctu zaméstnancd.

V 2023 jsme dokoncili velké investice nastartované v roce 2021
(s vyuzitim nizkych urokovych sazeb od financujicich instituci)
a velkou ¢ast jsme v roce 2023 uvedli do majetku. Pro nasledu-
jici rok jsme investice omezili na minimalni nezbytnou uroven.

Spolecnost jako celek nezménila obor svého podnikani a stéle
se soustfedime na vyrobu slozitych a presnych vykovkd, zejména
pro automobilovy primysl a zemédélskou techniku a snazili jsme
se o rozsiteni jejich komplexniho obrabéni, vyrobu lisovacich
nastrojl, pfipravkd pro letecky primysl, sloZitych opracovanych
a lakovanych svarencd, rozsiteni portfolia montaze kompletnich
vyrobk( véetné hydraulickych, elektrickych a elektronickych
komponent, vyrobu specialnich hydraulickych valca, hrideli pro
elektromotory a aplikace v energetice, provadéni povrchovych
galvanickych Uprav zinkovanim a chromovanim. Divize Diilnich
a pramyslovych technologii, kterad prosla koncem roku 2022 re-
organizaci, zacala pUsobit v dalsich oborech, zejména pozemniho
stavitelstvi a automatizace prdmyslovych provozi tak, abychom
nahradili zakazky na dodavky dtlnich strojli a vyuzili znalosti
a zkusenosti zaméstnancd, které na divizi mame.

V ramci rozvoje kvality strojirenské vyroby, dalni techniky,
galvanickych povlakl a stavebnich vyrobka, byl v roce 2023
Uspésné realizovan 1. dozorovy audit dle normy ISO 9001:2015
rozsiteny o Systém jakosti v oboru pozemnich komunikaci (SJ-
-PK) dle Metodického pokynu Ministerstva dopravy CR, a to pro
oblast stavebnich vyrobkd. Audity byly provedeny spole¢nosti
TUV SUD Czech s.ro.

V oblasti vyroby dilt pro automobilovy priimys| probéhl
Uspésné 2. dozorovy audit podle normy VDA 6.1:2016, re-
alizaci auditu zajistila spole¢nost TUV SUD Management
Service GmbH.

Uspésné probéhl také 1. dozorovy audit systému vyroby sva-
fovanych dilll a komponent pro aplikace v oblasti Zelezni¢nich
kolejovych vozidel dle EN 15085-2. Tento certifika¢ni audit pro-
vedla spole¢nost TUV NORD Czech, s.r.o.

V roce 2023 byl dokon¢en certifika¢ni audit vyroby tlakovych
zarizeni v souladu s AD2000 Merkblatt HPO a ve shodé s predpi-
sem 2014/68/EU (PED). Tento audit realizovala spole¢nost TUV
SUD Czech s.ro.

Spole¢nost také pokracuje ve svém zodpovédném pfistupu
k Zivotnimu prostredi a rozvoji systému environmentalniho ma-
nagementu a v roce 2023 prosla tspésné 1. dozorovym auditem
dle normy ISO 14001:2015, provedenym spole¢nosti TUV SUD
Czech s.ro.

Stranou nezGstava ani oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci, kdyz v roce 2023 spolecnost Uspésné absolvovala také 1.
dozorovy audit systému managementu dle normy 1SO 45001:2018,
taktéz provedeny TUV SUD Czech s.r.o. Timto si spole¢nost udr-
Zuje standard v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préci,
dany vyse zminénou normou.

Pro zvyseni efektivity probéhl audit managementu kvality, Zi-
votniho prostfedi a bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci reali-
zovany spole¢nosti TUV SUD Czech s.r.o. jako integrovany.

Dale bylo realizovédno 12 planovanych internich kontrol bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Na zakladé platné legislativy
byla provedena ro¢ni provérka BOZP za Ucasti zastupc spolec-
nosti a odborové organizace. V ¢ervnu probéhl ve spole¢nosti
statni pozarni dozor - kontrola Hasi¢ského zachranného sboru
Moravskoslezského kraje zamérena na plnéni povinnosti zamést-
navatele v oblasti pozarni ochrany. Pfi kontrole nebyly zjistény
zavazné nedostatky vedouci ke stanoveni napravnych opatfeni.
V prabéhu roku probéhlo nékolik méreni rizikovych faktor( pra-
covniho prostfedi napfi¢ spole¢nosti (DG, DSTR, DKK) za Ucelem
aktualizace nebo vzniku nové kategorizace profesi.

V roce 2023 neprobéhla v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
zadna kontrola ze strany organu vefejné spravy.

V rdmci investic ve spolecnosti byl v uplynulém roce pofizen
dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 267.488 tis. KE. Byly rea-
lizovany investi¢ni projekty na pofizeni stroji a zafizeni v celkové
hodnoté 154.597 tis. K¢ a stavebni projekty v hodnoté 37.412 tis.
K& Do nehmotného majetku spole¢nosti byl aktivovan majetek
v hodnoté 75.477 tis. K<.

Vroce 2023 byly dokon¢ovany velké investice zahdjené v letech
2021 a 2022.V rdmci investic realizovanych v roce 2023 bylo do
majetku spolecnosti OSTROJ a.s. aktivovano celkem 88 polozek
(software, stavby, technologie), pficemz ¢ast investi¢nich pro-
jektl svym harmonogramem realizace presahla az do roku 2024.
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Na zacatku roku byly findlné dokonceny velké investice do
automatizované (robotizované) kovaci linky u lisu LZK 2500-1
na divizi Kovarna a kalirna a nové galvanické zinkovaci linky na
divizi Galvanovna. Mezi dalsi vyznamné investice patfilo pofizeni
dvou mostovych jefdbli o nosnosti 15 t a svafovaciho robotic-
kého pracovisté pro divizi Strojirna, digitalni tvrdomér pro divizi
Kovarna a kalirna, vyména mostového jefdbu o nosnosti 12,5 t
a rekonstrukce elektrorozvodny pro oddéleni Nakup a sluzby,
nové obrabéci frézovaci centrum Hedelius pro divizi Hydraulika.

V nehmotnych investicich byl pofizen novy manazersky sys-
tém BNS pro sledovéani ekonomickych vysledkd spole¢nosti. Dale
byl mimo jiné pofizen animacni software pro simulaci a tvorbu
vlastnich vyrobnich zafizeni a automatizovanych dopravnikovych
systém slouzici rovnéz pro jejich prezentaci nasim zakaznikdim
ve 3D modelech (v¢. virtudini reality).

Spolecnosti se v roce 2023 nepodafilo navazat na v trzbach
rlstovy rok 2022.Vzhledem k posunu realizace novych zakazek
divize DllInich a prdmyslovych technologii a nerealizaci zadné
velké zakazky v segmentu dilnich technologii jsme dosahli na
trzby ve vysi 1,25 mld. K¢, coz predstavuje proti roku 2022 snizeni
0 cca 300 mil. K& Z nejvétsi ¢asti se na tomto sniZzeni podilela
divize Dulnich a prlimyslovych technologii, a to prodeji nizsimi
o vice nez 250 mil. K¢. V oblasti trzeb se dafilo pouze divizim
Strojirna a Galvanovna, které proti roku 2022 své trzby navysily.
Nizsi trzby a snizena ziskovost se odrazila i v nadich vysledcich
na urovni HV, kdy jsme realizovali ztratu na arovni cca 109 mil.
K¢. Realizace casti zakdazek, které byly plvodné planovény na
rok 2023 se presunuly do roku 2024, ve kterém ocekavame, ze
se spole¢nost dostane znovu do cernych isel.

Pokud jde o konsolidovanou uUcetni zavérku, tak spole¢nost
v Ucetnim obdobi 2023, v souladu s moznostmi danymi zdko-
nem, vyhodnotila jako dostacujici zpracovat povinné pouze
fadnou ucetni zavérku.

Zaméstnanost ve spolec¢nosti v roce 2023 oproti roku 2022
mirné poklesla. K 31. 12. 2023 ¢inil pocet kmenovych zamést-
nancul 735 a externich pracovnikd 27. Meziro¢né tak zamést-
nanost klesla o cca 4 %. Davodem tohoto poklesu byl zejména
pokles zakazek pro divizi Kovarna a kalirna.

Na druhou stranu dochézelo v roce 2023 k doplfhovani stavi
na divizich Strojirna a Galvanovna. Proto byla v rdmci naboru za-
méstnancl na jafe realizovana ndborové kampan v médiich a na
socialnich sitich. Fluktuace zaméstnanct v roce 2023 ¢inila 14,8 %.

Vzhledem k nedostatku kvalifikovaného svarec¢ského persondlu
na pracovnim trhu v CR jsme v roce 2023 pfijali do pracovniho
poméru 13 indickych pracovnik(i (10 svarecd kov, 3 strojni zamec-
niky).V rdmci ndboru jsme nadéle spolupracovali s persondlnimi

agenturami a agenturami prace. Nové jsme také vyuzili proaktivni
vyhledéavani a oslovovani potencialnich zaméstnancli,,napfimo”
pres profesni socialni sit LinkedIn.

Jednim z benefit(, které svym zaméstnanctim spolecnost na-
bizi, je profesni rlist, ktery mimo jiné zajistujeme organizaci od-
bornych kurz pod vedenim internich i externich lektor(. V roce
2023 investovala spole¢nost do procesu vzdéldvéani 1.227 tis. KE.
V ramci organizace odbornych kurzd jsme vyuzili finan¢ni pod-
pory z projektu Ufadu préace,POVEZ" = Podpora odborného vzdé-
lavani zaméstnancl. OSTROJ a.s. tak cerpal financni prostredky
na rozsifeni odbornych znalosti svych zaméstnanctll v oblasti
nedestruktivniho zkouseni, proskolovani svarecského personalu
i kontroly kvality. Dalsi vzdélavaci projekt, ktery podpofil rozvoj
zaméstnancl v oblasti IT, mékkych a manazerskych dovednosti,
byl realizovan prostfednictvim programu Krajské a Okresni hos-
podaiské komory.

Mezi nabizené a aktivné vyuzivané zaméstnanecké vyhody
patii pfedevsim dotované zavodni stravovani, pfispévek na pen-
zijni pripojisténi nebo poskytovani prispévkl na zdravotni péci,
kulturu, sport a vzdélavani.

V oblasti sponzoringu se spole¢nost nadale angaZuje ve dvou
hlavnich smérech. Prvnim je pomoc handicapovanym détem
a mladezi v okoli sidla spole¢nosti. Druhym je podpora technic-
kého vzdélavani a pomoc pfi ndboru zakl Stredni skoly technické
Opava a Stfedni Skoly prlimyslové a umélecké Opava. OSTROJ
dale spolupracuje s Matefskou skolou kfestanskou a Matefskou
Skolou Eliska v Opavé. | naddle je nasim cilem vést déti jiz od ut-
Iého véku k technickému vzdélavani. Spole¢nost stale spolupra-
cuje se 3 opavskymia 3 mimoopavskymi zékladnimi skolami. Ve
$kolnim roce 2022/2023 vykondvalo odbornou praxi v OSTROJi
celkem 17 zaka Stiedni Skoly technické Opava.

Obchodni a vyrobni ¢innost, dle jednotlivych vyrobnich di-
vizi, mizeme zhodnotit nasledovné:

Vroce 2023 se divizi Dlnich a pramyslovych technologii ne-
podatilo realizovat zZadny vétsi projekt v oblasti dliInich technolo-
na rusky trh s ohledem na ukon¢eni nasich obchodnich aktivit
v Ruské federaci v dlsledku pokracujiciho vale¢ného konfliktu na
rozhodnuto o zruseni pobocky v Rusku. Kolegové z divize DiiInich
a prmyslovych technologii bohuZel nedokézali béhem roku 2023
nahradit vypadek dodavek na rusky trh realizaci zakdzek na do-
davky dulnich technologii na jiné trhy. Divize dale pokracovala ve
zméné svého produktového a obchodniho zaméfeni. Prioritné se
zaméruje na dodévky specidlnich zatizeni pro realizaci projekt(
podzemniho stavitelstvia automatizovanych transportnich linek
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a systému do prdmyslovych provozl.V obou novych zékaznickych
segmentech planujeme dosazeni vyznamnych trzeb v roce 2024,
ato na zdkladé uspésné rozpracovanych projektd z roku 2023. Do
konce roku 2023 byly uzavieny obchodni dohody o dodavkach
mobilniho bednéni pro betonaz osténi silni¢nich tuneld v Norsku
a Casti nové trasy Metra linky D v Praze se dvéma nadnarodnimi
stavebnimi firmami s dodavkami sjednanymi na roky 2024-2025.
Podafilo se rovnéz vyznamné pokrocit v pfipravé nékolika pro-
jektd dodavek automatizovanych dopravnikovych linek do faze
schvaleni jejich realizace investorem a béhem 1. kvartalu roku
2024 o¢ekavame uzavieni pfislusnych smluv. Ve druhé poloviné
roku 2023 se nam posilenim obchodnich aktivit na polském trhu
podatil pro nasledujici rok ¢aste¢né nahradit vypadek dodavek
dulnich technologii na rusky trh.V roce 2024 zahaji nase spolec-
nost dodavky dulni zafizeni (hieblové dopravniky, mechanizované
vyztuze) na polsky trh a od roku 2025 rovnéz planujeme zahdjit
dodavky dlInich zafizeni na trh v USA.

Rok 2023 se u divize Kovarna a kalirna fadi mezi dalsi velmi
naro¢né a turbulentniroky. Poptavka nasich zakaznikd z automo-
bilového primyslu vypadala jesté zacdtkem roku nadéjné, ale ve 2.
a 4. Ctvrtleti povazlivé klesala. Pres tato ochlazenizajmu o sériové
vyrabéné vykovky se ndm podafilo ziskat fadu novych projekt(,
které jsme béhem roku zavedli do sériové vyroby nebo budou do
sériové vyroby zavedeny v letech 2024-2026. Nabéh nékterych
novych vykovk( do vyroby silné ovlivnily problémy vyrobcli aut se
zavadénim novych, pIné nebo ¢astecné elektrifikovanych model(,
a nakonec nizsi nez pldnovanou poptavkou koncovych zdkaznik(
po téchto typech vozud. Kromé technickych problém0 vyrobct
se na tom podepisuje také stéle vysokd cena elektrifikovanych
vozidel a ukon¢ovéni dotaci na jejich pofizeni v zemich, které
byly tahouny trhu. Odsuny objednavek a odvolavek zdkaznikd
béhem roku 2023 pro nas znamenaly propad vyroby a pomérné
Casté uplatiiovani prekazek v praci na strané zaméstnavatele pro
nase zaméstnance. Meziro¢ni pokles tonéze vyroby cinil 15 %.
Po stabilizaci cen oceli a energii ve 2. poloviné roku 2023 po nés
zakaznici pozaduji snizeni cen vykovkd, do kterych viak v pred-
chozim roce odmitali promitnout v pIné vysi extrémni narlsty
cen materidlu a energii. O to hlife probihala a probihaji jednéni se
zadkazniky o kompenzaci ostatnich vyrobnich nakladd zvysenych
vysokou inflaci poslednich dvou let. Na pIné robotizované kovaci
lince s lisem o tvareci sile 25 MN byly vlastnimi silami zavedeny do
vyroby dalsi typy vykovka. Bylo zprovoznéno pracovisté se dvéma
CNC soustruhy, které je urceno pro sériovou vyrobu komplexniho
obrabéni novych typl vykovka. Realizovana byla investice do di-
gitalniho tvrdoméru pro zajisténi kvality a kontroly procesu tepel-
ného zpracovani vykovkl na priibéznych zuslechtovacich linkach.

Provoz divize Strojirna byl v roce 2023 ovlivnén krom vysoké
inflace dalsimi dvéma vyraznymi faktory. Nedostupnost kvalifiko-
vaného vyrobniho personalu méla za nasledek, i pfes maximalni
vyuZiti pfes¢asové prace, posuny termind realizace zakézek a ne-
pokryti pldnovaného vykonu.V ndvaznosti na nedostatek perso-
nalu jsme zahdjili spolupraci s externi firmou, kterd ndm zajistila
zaméstnance profesi svafec kovu a strojni zamecnik z Indie a ve
vétsi mire jsme spolupracovali s agenturami prace. Druhym fak-
torem byla zacinajici krize v Némecku a pokles odvoldvek u na-
Sich nejvétsich zakaznikd, ktery se naplno projevil v poklesu
objemu prace v poslednim kvartdle a uplatnénim prekazek na
strané zaméstnavatele u ¢asti zaméstnancd divize. Nardst nasich
prodejnich cen vyvolany dramatickym narlistem cen materiald,
energii a véech dalsich vstupt z predchoziho obdobi byl koncem
roku 2023 vystiidan tlakem ze strany nasich zdkaznik( na snizenfi
cen, a to pod Uroven roku 2022. S ohledem na vyvoj cen vyrobc(
v ramci EU jsme u fady zdkaznikd zaznamenali odliv zakazek do
zemi s nizSimi vyrobnimi naklady jako je Turecko nebo Indie.
V druhé poloviné roku jsme intenzivné hledali nové moznosti
spoluprace a nové zékazniky z jinych odvétvi, nez je stavebnictvi
a silni¢ni doprava. Zahajili jsme mimo jiné spolupraci se Svycar-
skym vyrobcem kolejovych vozidel, véetné vzorkovaci vyroby.

Pro némeckého vyrobce specidlni dopravni techniky jsme do
konce roku 2023 vyrobili 17 z celkovych 27 objednanych pod-
valnik( pro prepravu vojenské techniky a tim zahdjili slibnou
spolupraci s timto zdkaznikem. V roce 2023 jsme Uspésné zaha-
jili malosériovou montaz pozemni letistni techniky pro nadna-
rodni spole¢nost se sidlem v USA s vyraznym nastupem sériové
vyroby v roce 2024. Oblast energetiky je podstatnou a nedilnou
¢asti nasi vyroby, u které se nam podafilo navysit vyrobu statoro-
vych ¢asti generatorl véetné jejich ,podmontaze” a v nékterych
pfipadech i instalace statorového vinuti pro nadnérodni spolec-
nost se sidlem v Némecku. Investice do automatizace a novych
vyrobnich technologii ndm umoznilo zefektivnéni vyroby a zis-
kani novych zakazek.

Rok 2023 byl pro divizi Hydraulika rokem spojenym s proce-
sem slouceni s divizi Nastrojarna. Po slouceni téchto divizi doslo
ke zméné obchodni strategie, v rdmci které se zaméfujeme na
realizaci projekt( s vy3si ziskovosti. Ztrdtové projekty, zpravidla ze
segmentu automobilového prdmyslu, byly postupné utlumovany.
Od unora do srpna 2023 doslo ke slou¢eni organiza¢nich struk-
tur a viech klicovych procest obou divizi pod hlavi¢kou divize
Hydrauliky. Ve druhé poloviné roku divize pokracovala v, ladéni”
a sjednocovani procest napfi¢ novou organiza¢ni strukturou.
Doslo k pfesunu ¢asti zaméstnancud na jind pracovisté a jejich
adaptaci. Skladba zakazkové vyroby se na hale 1Yh (vyrobni hala
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byvalé divize Nastrojarna) vyrazné zménila. Utlumili jsme nebo
zcela ukoncili vyrobni aktivity podléhajici konkurenci malych
nastrojaren. Do konce tfetiho kvartélu plnila divize Hydraulika
hospodarsky vysledek stanoveny v planu na rok 2023 pro divizi
Nastrojarna a divizi Hydraulika.

Ve ¢tvrtém kvartéle vsak doslo k rychlému a vyraznému poklesu
zakaznickych objednavek, coz zplsobilo vypadek vykonu. A¢koli
byl vysledek divize za rok 2023 v kladnych ¢&islech, planované
urovné HV se divizi dosdhnout nepodafilo.

V roce 2023 byla zrealizovana pouze jedna investice a tim byla
dodavka, instalace a zprovoznéni CNC stroje Hedelius Tiltenta 11,
které probéhlo v fijnu tohoto roku. Jedna se o 50sy stroj s vyklop-
nou hlavou a oto¢nym stolem. Jako mimoradna investice pak bylo
Spravni radou schvaleno doplnéni fidiciho systému Heidenhain
o funkci AFC, kterd slouZi ke zvyseni produktivity obrabécich CNC
center. Tato funkce byla nainstalovana a je vyuZivana na obou
portélovych CNC centrech Trimill.

Rok 2023 byl pro divizi Galvanovna prvnim rokem, v némz
byla celoro¢né v provozu nova zavésova zinkovaci linka spusténa
v prabéhu druhé poloviny roku 2022. Béhem roku byly prove-
deny upravy fidiciho systému a dil¢ich &asti linky vychazejici ze
ziskanych provoznich zkusenosti. Realizovano bylo pofizeni kryt(
nad navésovacimi stojany, chranicich obsluhu pfed rizikem padu
zbozi pii prejizdéni dopravnik(, jejichz konstrukci a montaz pro
nas zajistili kolegové z divize Dulnich a priimyslovych technolo-
gii. Formou mimofadnych investic byly provedeny dalsi upravy
na zinkovaci lince s cilem snizit jeji provozni naklady, zejména
ty spojené se spotiebou elektrické energie. Realizovana byla in-
stalace frekvenc¢nich ménicl u cirkulacnich cerpadel funk¢nich
lazni, ktera jsou v provozu po celou dobu chodu linky. Uprava
byla provedena rovnéz na chladicim okruhu zinkovacich lazni
zafazenim tepelnych vyménika, které jsou schopny, zejména
v zimnim obdobi, zajistit potfebny chladici vykon bez potfeby
béhu kompresorového chladiciho zafizeni.

Zacétek roku pfinesl nizsi poptavku po zinkovani predevsim
v oblasti logistickych vyrobk{. V nasledujicich mésicich doslo
k mirnému oziveni, nicméné konec roku 2023 se vyznacoval dal-
$im snizenim poptavky po povrchovych Upravéch, tentokrat ze
strany klasickych” strojirenskych zékaznik({. V pribéhu roku jsme
se potykali s pozadavky zdkaznik( na snizeni cen souvisejicich
s klesajici cenou silové slozky elektrické energie.

Do roku 2024 jiz vstupujeme s doplnénymi stavy obsluzného
personalu linky a véfime, Ze se novi kolegové zadaptuji v nejkrat-
sim mozném case a v prlibéhu roku tak budeme moci zajistovat
provoz obou galvanickych linek se stabilnimi osadkami.

Vyrocni zprava je sice hlavné o ¢islech, kterych spole¢nost do-
sahla za uplynuly rok, ale tyto by spole¢nost nemohla realizovat
bez lidi, jak zaméstnancl a spolupracujicich firem, tak nasich
obchodnich partnerd, proto jim viem patii dik za praci a spolu-
praci v uplynulém roce.

sp a’vm’radysfpolec“:n ti
i
23.dubna 2024 £




Ucetni zavérka
vcetné prilohy




12 Vyroéni zprava OSTROJ a. s. ‘ 2023 ‘ Utetni zdvérka véetné pFilohy
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zaverka

za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

OSTROJ a.s.

DATUM SESTAVENI: 23.4.2024
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OSTROJ a.s. ROZVAHA

BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
KOREKCE NETTO

B. Stala aktiva ; 2 623 305 -1424 720 1198 585 1237784

|. Dlouhodoby nehmotny majetek 134 382 -65 436 68 946 76 308

. 2 .Oc;nitelna' prava . 134 382 -65436 68 946 3201

1 Software 134 382 -65 436 68 946 3 201

Poskytnuté %ﬁ!ohy na dlouhédoby nehmgtrﬁ’t majett.:k.a. 0 0 0 73107
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

- 2 Ne-{-ﬁ.kon.ﬁelllgt.:llcuhodoby nehmotny majetek 0 0 0 73107

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 2415777 -1 359 284 1056 493 1088 019

1 Pozemky a stavby 1094 259 -480 885 613 374 600 560

71 Pozemky 7 55 256 0 55256 55 256

2 Stavby 1038 003 -480 885 558 118 545 304

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 1292 767 -867 917 424 850 339 363

4 "Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 10 570 -10482 88 149

3. Jiny dlouhodcby hmetny majetek 10 570 -10 482 88 149

1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Q 0 0 31248

2 Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 18 181 0 18 181 117 699

lll. Dlouhodoby finanéni majetek 73148 0 73146 T2457

1 Poedily - oviddana nebo oviadajici osoba 73 146 0 73146 72 457

C. Obézna aktiva 646 986 -45 970 601 016 731 602

I. Zasoby 308 444 -24 936 283 508 288 885

1 Material 89 943 -20975 68 968 89 645

2 Nedokontena vyroba a polotovary 152 904 -152 152 752 148 6897

73' Vg'robk;- a ﬁcii - 64 126 -3809 60 317 48136

1 V?Tosky - " " 64 126 3809 60 317 48 136

5 Poskytnuté zélohy na zasoby 1471 0 1471 2 407

Il. Pohledavky 316 837 -21 034 295 803 428 778

. 2 Kratkodobe pohledavicy 316 837 <21 034 295 803 428778

1. Pohle-dévky z obchodnich vztahl 262 500 -18 010 244 480 339 543

4 Pohledéavky - ostatni 54 337 3024 51313 89 235
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BEZNE OBDOB{ MINULE OBDOBI
RADEK
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
3 Stat - dafiové pohledavky 920 0 920 14 184
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 8943 0 8943 4822
6 Jiné pohledavky 44 474 -3024 41 450 70 229
IV. PenéZni prostiedky 21 705 0 21705 13939

2 Penézni prostfedky na Uctech 21705 0 21705 13 939

1 Naklady pfistich obdobi 5 895 Q 5895 7 768




15

Vyroéni zprava OSTROJ a. s. ] 2023 ‘ Ugetni zéavérka véetné prilohy

RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

1. Zakladni kapital _ 454 682 454 682

1 Z.&kiaml kapital 455 797 455797

2 Mastni podily (-) -1115 -1115

IL. Ao a kapitalové fondy 70171 92930

2 Kapitalové fondy 70171 92 930

2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 70171 82 890

V. VWysledek hospodaieni minulych let (+/-) 783171 792403

1 Nerczdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/) 783171 792403

V. Vysledek hospadafeni biného téetniho obdobi (+-) 9233 8232

4 Ostatni rezervy 19297 20269
SRR e T e

I Dlouhadobé zavazky 217 938 203321

2 Zavazky k uvérovym institucim 208 632 173 256

8 Odlozeny dafiovy zavazek 8308 30 065

Il. Krétkodobé zavazky 350 624 421963

2 Zéavazky k Uvérovym institucim 152 475 171 734

3 Kratkedobé phijaté zalchy 27 739 7564

4 Zavazky z obchodnich vztah 108 643 186722

8 Zavazky - ostatni 61767 55943

1 Zavazky ke spoleénikim 1] 21

3 Zavazky k zaméstnancim 24 238 24518

4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12912 12942

5 Stét - dafiove zavazky a dotace 2204 2069

6 Dohadné aéty pasivni 21436 15 277

7 Jiné zavazky 976 1116
Bt s R R R e e

1 Vydaje pfistich obdobi 1574 208

2 \Aynosy piistich obdobi 370 550
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VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

OSTROJ a.s.

ch tisic

RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

. Trzby z prodeje wyrobkl a sluzeb 1248 335 1571827

A.  Vykonova spotieba 810871 10721 '.;0

2 Spotfeba materidlu a energie V ” . 603 152 7 84? 644

3 Sluzby 207 688 224526

B.  Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+-) . -1.3 626 - “ 18174
C.  Aktivace (=) 7 . -1 580 - 5_9;1 -

D.  Osobni nél.‘lady V ;UZVBBHB ) 4;5 123 )

1 Mzdové naklady - o 365 825 353 67;1
2 Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 137 17:; 151 448 V

1 Néklady.na socia'l.ni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - 121 624 . 115?01_3

2 Ostatni naklady 15 549 14741

E. Upravy hodnot v provozni oblasti . . 121 101- - 5;0-2!;0-

1 Upravy h.odnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 103 006 7 ;’5 510

1 Upravy hodnot diouh odobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 103 006 75510

2 Upravy hodnot zasob 592 -28 254

3 Upravy hodnot pohledavek 17 503 3024

Il Ostatni provozni vynosy . 64 059 _ 853;9 ]

1 TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 7 6909 3 ??97

2 Trby z prodaného materialu 35896 48 894

3 Jiné provozni vynosy 21254 33 696

F.  Ostatni provozni naklady . . 33103 85 768.

1 Zﬂstalko.va cena prodaného diouhedobého majetku 491 275

2 Prodany material 2406 3053

3 Dané a poplatky z provozni ¢innosti 2701 2904

4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -972 -1383

5 Jiné provozni naklady 28477 60919

odareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 5000
Vynosy z pedilll - oviadana nebo oviadajici osoba 5000

Vynosové Uroky a podobné vynosy 6

23
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RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 6 23
VI. | l]rpra-\;yrﬁodnot arezervy vieiﬂnarnrérrrli rnlralasti . o ;2)375 ia?s
Jd. Nakladove urokya podoimé- né_klét_:ty_ 6978 l 1705
2 Ostat.ni.nékladové urcky a podobné naklady 6978 1705
VI oOstanifmanénivjnsy wss 215
K. 70517at7ni ﬁr;anEI; néklady = - - 18 932 ‘IG. 847

Financni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Dan z pfijmu -16622

2 Dan z pfijml odlozend (+~) -16 622

odareni po zdanén (+/-)

* Cisty obrat za G&etni obdobi = |+ IL+ 1L+ IV.+ V.+ VI.+ VII. 1366 949

1700375
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OSTROJ a.s. PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

RADEK BEZNE OBDOBI  MINULE OBDOBI

entu na zacatku

Z Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim -108 953 -6 596

Al Upravy onepenéZni operace 117 185 44 877

Qdpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale umofovani

Al ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+) 103086 s
Al.2, Zména stavu opravnych polozek arezerv o 14 248. - :27 962 -
At21. Zména stavu opravnych polofek 7 156 220 -26 679
A.1.2.2 Zmeéna stavu rezerv -972 -1383
A3, Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -6 418 -3 504
Al4. Vynosy z podill na zisku (-) -5 000 -838
- Vyi!étnwné n‘a!daduv? Cl!'oky (+J‘s‘vy"jlmkou urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 6 972 7 1"8;2
majetku, a vytctované vynosove aroky (-)
A1.51. Vyictovaneé nékladoveé lroky . . - - .6 978 - 1 ;(-)5
A.1.5.2. Vyuétované vynosové uroky -6 -23
A16. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 4 377 -11

tok z provozni ¢ir 1 pred zdanenim a zménami pracovniho Kapitalu

A2 Zmeéna stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 75845 48 795

Zmeéna stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/), aktivnich Gt éasovéhoe rozliseni a dohadnych

A21. GG aktivnich 84 321 -192 112

A22. Zména .sta\rt_:‘k::étkoc_:lobych zavazk( z provozni éinnosti (+/-), pasivnich uétl éasovénho rozliseni a 13 260 185 174
dohadnych aéth pasivnich

A23. Zména stavu zascb (+/-) 4784 37 283

A4, Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedkl a pené2nich 0 47 450

ekvivalentl

Cisty pené2ni tok z provozni cinnosti pred 2danénim
Al Vyplacené troky s wiimkou trokd zahrmovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-) -7 008 -2 033
Ad. Prijaté uroky (+) 6 23
AT. Prijaté podily na zisku (+) 5000 838
:2ni ok 2 p
B.A1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -103 733 -255 720
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 6 909 3779

B3 Zapljéky a uvéry spiiznénym osobam 2875 -2 875
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RADEK BEZNE OBDOBI  MINULE OBDOBI

Cc.1. Dopady zmén diouhodobych, popf. kratkodobych zévazki 19 640 110 861

19 640
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Priloha
v UCetni zavérce

za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

OSTROJ as.
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Priloha v Gdetni zavérce spoleénosti OSTROJ a.s. za Géetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

1 Popis Gcetni jednotky

1:4

12

Firma: OSTROJ ass.

IC; 45193881

Zalozeni / Vznik: Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl dne 30.4.1992

Sidlo: 746 01 Opava, Teésinska 1586/66

Pravni forma: akciova spolenost

Spisova znadka: Oddil B, vlozka 349 obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v
Ostravé

Ugetni obdobi: 1. leden az 31. prosinec

kovatstvi, podkovafstvi

obrabédstvi

galvanizérstvi, smaltérstvi

montazZ, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Pfedmét podnikani: zamegnictvi, nastrojarstvi

distribuce elektfiny

distribuce plynu

projektovani a navrhovani strojl a zafizeni, montéze, apravy, revize a zkousky

zatizenl a stroju potfebnych k hornické ginnosti a ¢innostem provadénych

hornickym zpUsobem

Statutarni organy v pribéhu uéetniho obdobi

Jméno “Funkce Od (datum) Do (datum)

Ing. Vladimir Tr_ochta' - Predseda spravni rady m:‘mf .01.2023  31.12.2023

Transakce se spfiznénymi osobami

Transakce se spfiznénymi osobami byly za b&Znych trznich podminek.




23 ‘ Vyroini zprava OSTROJ a. s. ( 2023 ’ Utetni zévérka véetné piilohy

Priloha v tcetni zavérce spoleénosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

2 Ugetni metody a obecné liéetni zasady

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu s platnymi deskymi Gsetnimi predpisy,
tedy se zékonem o Ugetnictvi (563/1991 Sh.), vyhlaskou provadéjici tento zakon (500/2002 Sb.) a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele (sada 001 — 023).

Spoletnost ve svém vykazu zisku a ztraty zobrazuje vynosy a naklady jako kladné hodnoty.
Pokud nenl uvedeno jinak, jsou Udaje v této GEetni zavérce vyjadieny v tisicich korunach geskych (K&).
Ugetnf zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrZitého trvani Géetni jednotky.

2.1 Prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupt

2.1.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dieuhodobym nehmotnym & hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a j_ghqz ocer]é_ni v jednotlivém pfipadé je vy$si nez je uvedeno v nasledujici tabulce:

Vykazan
Vykazan v v nakladech Technické
rozvaze bé&Zného zhodnoceni
obdobi*)
Dlouhodoby nehmotny majetek > 60 tis. K& > 1 tis. K& > B0 tis. K&

Dlouhodoby hmotny majetek > 80tis. K& >1tis. K& > 80 tis. K&

*) tento majetek spoleénost vykazala v nakladech bézného obdobi a déle jej sleduje ve své operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny & hmotny majetek je ocenén nasledujicim zplsobem:

- nakoupeny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a pfipadné opravné polozky
vyjadfujfcl ztratu ze snizenf hodnoty.

- dlouhodoby majetek vytvofeny viastni ¢innosti je ocenén hodnotou zahrnujici piimé naklady, nepfimé naklady
bezprostiedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (wrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady
spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednohe Utetniho abdobi.

Vypljéni naklady z avérl souvisejfci s pofizenim, wvystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku jsou
kapitalizovany jako sou&ast pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Technické zhodnocenl, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za Ggetni obdobl éastku uvedenou
v tabulce vy&e zvysuje pofizovaci cenu diouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dliouhodobéhe hmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovana
po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zptsobem:

Metoda odpisovani " Poégetlet!%
Budovy  lineamni 50-80 let
Wrobhl‘ stroje linearni 8-20 let
Software ' o linearni ' 35 let

'I-nveh’g-ai" ) ) ) 1 linedrni ) 2-5 let
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Priloha v Géetni zavérce spoleénosti OSTRQJ a.s. za Gcetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Zisky ¢i ztraty Z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Uéetni zlstatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ziraty.

Na zakladé inventarizace jsou vytvareny opravné polozky k poskozenému nebo aktualné nepouZivanému
diouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida realinému stavu, Konkrétni
zpisob tvorby opravnych peloZek je uveden u pfehledu pohybll diouhadobého majetku.

Finanéni leasing

Na zakladé smiuv o finanénim leasingu s naslednou koupi najaté véci spoleénost hradi v souladu se splatkovym
kalendafem najemné, které je rovnomérné zachyceno v nakladech po dobu leasingové smlouvy. Na konci tohoto
vztahu je pronajaty majetek pfeveden na spole¢nost za &astku wyrazné nizéf nez odpovida reprodukéni hodnoté
najaté véci.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumfi zejména
- majetkové Udasti

K datu potizeni cennych papirl a majetkovych Ucasti je dlouhodoby finanéni majetek spolednosti klasifikovan dle
povahy jako podily v ovladanych a fizenych osobach a v Ggetnich jednotkach pod podstatnym vliivem nebo dluzné
cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

K datu Ucetni zaveérky jsou:

- majetkoveé UEasti ve spole¢nostech v ovladanych a fizenych osobach a v Ugetnich jednotkdch pod podstatnym
vlivem oceneény metodou ekvivalence — paritou na viastnim kapitalu decefing spole¢nosti

Zasoby

Nakupovane zasoby (material, zboZi) jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Pofizavaci cena zahrnuje cenu
pofizenl a vedlej$! pofizovaci naklady — zejména naklady na dopravu, skladovani, celni poplatky, provize a skonto.
Z vnitropodnikovych sluZeb souvisejicich s pofizovanim zéseb, nakupem a se zpracovanim zésob se do pofizovaci
ceny aktivuje pouze prepravné a vlastni néklady na zpracovani materialu.

Zasoby vytvofené viastnl ¢innosti se oceriuji viastnimi néklady, které zahrnuji pfimé néklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou &innost, popiipadé i tast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobeé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokon&ena vyroba je oceriovéna na Urovni pfimych nakladl vyroby, které zahrnuji pfimy materiél, polotovary a
hotové wrobky, kooperace a zpracovaci néklady. Po ukonéenl vyrobni zakézky se dana poloZka pfijima na sklad a
stava se polotovarem &i hotovym vyrobkem (podle Ugetni skupiny) ve vysi jeji skuteéné, pfipadné planované ceny.
Dojde-li v pozdgjsim obdobf u dané wyrobni zakézky k douctovani nakladl, provede se prepocet nakladi na sklade
polotovard & vyrobkd a jejich dotétovani k pfislusné poloZce.

Jsou-li wrobky &i polotovary pouzity do vyésiho celku v rdmei vyrobniho cyklu, vstupuji pfes vyrobni zakézky zpét
do nedokontené vyroby.

Opravné poloZky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy reélné hadnota zésob je nizsi nez jejich vyuzitelnd, resp.
prodejni hodnota. Pro uréeni téchto zésob se vychézi zanalyzy jejich stafi, vyuzitelnosti, resp. predpokladané
prodejni ceny.
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Pohledavky

Pohledavky jsou ocenovany
- pfi vzniku jmenovitou (nomindinfi) hodnotou, nasledng snizenou o pifslusné opravné polozky k pochybnym a
nedebytnym ¢astkam

V pfipadé postupného splaceni pohledavky je v rozvaze oddélené wykazéna &ast splatnd do jednoho roku a ¢ast
splatna nad jeden rok.

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny podle jejich stafi po datu splatnosti.

Derivaty

Spole¢nost &leni derivdty na derivaty k obchodovéani a derivaty zajistovaci. Jako zajistovaci derivaty jsou
spole¢nostl povazovany derivaty, u nichZ jsou spinény nasledujici podminky:

- na potatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych poloZkéch, nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, kterd
jsou pfedmétem zajisténi a o zplsobu vypodtu a dolozeni efektivnosti zajisténi, zajistovaci vztah je formalné
zdokumentovan,

- zajisténi je vysoce Ucinneé (efektivita, tedy pomeér zmény reélné hodnoty zajistovaného aktiva / zavazku a zmény
realné hodnoty derivétu je v rozmezf od 80 % do 125 %),

- efektivita zajiSténi je spolehlivé méfitelna a je prubézné posuzovéna.

Redlna hodnota finanénich derivatl se stanovuje jako sougasna hodnota ofekdvanych penéznich tokd plynoucich
z téchto transakci. Pro stanoveni sougasné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované medely. Do téchto
ocefiovacich modelll jsou pak dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kfivky,
volatility pfislu$nych finanénich nastroji atd. Véechny finanéni derivaty jsou vykazovany v pfipadé kladné rediné
hodnoty jake aktiva a v pfipadé zapoerné realné hodnoty jako pasiva.

Zavazky

Zavazky jsou zalgtovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté. V piipadé postupného splaceni zavazku je v rozvaze
oddélené vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a &ast splatna nad jeden rok.

Uvéry

Uvéry jsou zaliétovéany ve jmenovité (nomindini) hodnoté.

V pfipadé postupnéhe splaceni Uvéru je v rozvaze oddélené vykazana cast splatna do jednoho roku a ¢ést splatna
nad jeden rok.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam (¢el, je pravdépodobné, Zze nastanou,
avsak neni jista castka nebo datum, v némz budou pinény.
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2.1.10

2411

21.12

2113

Pfepocty Udajl v cizich ménach na éeskou ménu
Utetni operace vyjadiené v cizich ménach jsou v pribé&hu roku zachyceny pevnym mésiénim kurzem.

K datu Gdetni zavérky jsou aktiva a zévazky wyjadiené v cizi méné prepodtena kurzem Ceské nérodni banky
k datu, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena.

Dané

Splatna dan

Dariovy zévazek a darovy naklad vychézi z porozuméni interpretace dafiovych zakon( platnych v Ceské republice
k datu sestaveni GEetni zévérky. S ohledem na existenci riiznych interpretaci darovych zakonl a pfedpisi ze
strany tfetich osob véetné organl statni spravy, zavazek z dané z prijmi vykézany v Gcetni zavérce spolecnosti se
mize zménit podle kone&ného stanoviska finanéniho Gfadu.

OdloZena dari

Vypotet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového piistupu.

Ugetnf hodnota odloZené dafové pohledavky je k datu Géetni zavérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém ji2
nenf pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateény zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozne tuto pohledavku
nebo jeji &ast uplatnit.

Cdlozena dan je zal&tovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k pelozkam Gctovanym
piimo do viastniho kapitélu a kdy je take souvisejici odlozena dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

QOdloZené darnové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykézany v celkové netto hodnoté s
vyjimkou pifpadd, kdy nelze nékteré dilél darové pohledavky zapoéitavat proti diléim dafovym zévazkim.

Statni dotace

Dotace k Uhradeé nakladl se UEtuji do ostatnich provoznich a finanénich wvynost ve vécné a &asové souvislosti
s Ustovanim nakladl na stanoveny Uéel.

Dotace na poffzeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotneho majetku a technického zhodnoceni a dotace na
Uhradu urokl zahrnovanych do pofizovacl ceny sniZuje jejich pofizovaci cenu nebo viastni naklady.

Vynosy

Viynosy jsou zaldtovany v hodnoté poskytnutého plnéni nebe pinéni, které bude poskytnuto, a pfedstavujf
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné Ginnosti, po odec¢teni slev, dané z pfidané hodnoty a
dalsich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zboZ[ jsou zalétovany v okamziku, kdy dojde k doruceni zboZi a prevedeni prav vztahujicich se
k tomuto zbozi.

Pfijem z dividend je zatétovan ve chvili, kdy je deklarovano prévo na pfijeti dividend.

Pouziti odhadu

Sestaveni Gcetnl zavérky vyZaduje, aby vedenl spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez majl viv na
vykazované hodnoty majetku a zévazkl k datu Uéetni zévérky a na vykazovanou vyéi vynos( a nékladl za
sledované obdobl. Veden! spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé véech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméneé, jak wyplyvéa z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odliSovat.
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2.2 Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven kombinacl nepfimé (provozni ¢ast) a pfimé (investiéni a finanéni ¢ast)
metody. Penézni ekvivalenty pfedstavujl kratkodoby likvidnl majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na
predem znamou Gastku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Stav k Stav k
Folozis toceshly 31122028 31122022
Uttyv bankach - 21705 13 938
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem _ 21705 13 939

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich éinnostl jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

2.4 Nalezitost do konsolidaéniho celku

Spoleénost vyhodnotila, ze s ohledem na podan! vérného a poctivého cbrazu pfedmétu Ucetnictvi a finanénf
situace konsolidacniho celku, postacuje Gcetni zévérka spolecnosti a neni povinnost sestavit konsolidovanou
Udetni zavérku.

Celkova odmeéna statutarnim auditoriim &inila 440 tis. K&.

Vyznamné udalosti mezi datem ucetni zavérky a datem, ke kterému jsou

vykazy schvaleny k predani mimo ucetni jednotku

V tomto obdobi nedoslo k zadnym vyznamnym udélostem, které by negativné ovlivnily finanéni pozici spoleénosti.

Vliv vojenského konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou na ekonomickou situaci

spolec¢nosti.

Spolecnost utlumila své podnikatelské aktivity v Rusku a Ukrajiné a tim eliminovala pfimy dopad ruské agrese na
sveé podnikani.

Vedenl spcle¢nosti zvazilo potencidlni dopady véleéného konfliktu na Ukrajing na své aktivity a podnikani a
dospelo kK zaveru, ze nemaji na Spolecnost vyznamny vliv a nevedou k existenci vyznamné nejistoty ohledné
predpokladu nepfetrzitého trvani podniku.
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B. Stala aktiva
Pohyby dlouhodobého majetku jsou zobrazeny v tabulce Rozbor majetku na konci této &asti pfilohy.

B. Dlouhodoby nehmotny majetek

Netto hodnota Netto hodnota

Polozka rozvahy k31122023  k 31.12.2022

Software 8 301
Nedokeonéeny dlouhadeby nehmotny majetek - 0 73107
SRtk , e R

B.l Dlouhodoby hmotny majetek

Netto hodnota Netto hodnota

PaloZia rozvahly k31122023  k31.12.2022

Pozemky ' " BB528%6 55256
Stavby ' 558118 545304
Hmotné movité vici a jejich soubory o o o 424 850 o 33!_9 363_
Jiny dlounodaby hrmotny majetek 88 149
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 0 31248
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 1181 117699
Celkem 7 - 1056483 1089019

*  Qpravné polozky - vyvoj

Stav k ' Stav k
Polozk h
olozka rozvahy Mgpzoze T RO giapamy
Stavby A 0 1787
Celkem 7767 ! 0 _ 0 o 7767
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B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek

1.-5. Ugasti ve spoleénostech

Netto hodnota Netto hodnota

IR iy k 31.12.2023 k31.12.2022

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ) 73146 72 457
i S 73146 72457

*  Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Stav k 31.12.2023

Vyse » ; )
Spoleénost / Sidlo podiuv [ ONZOVACT o enéni  Viastni kapital VS edek
% cena hospodareni
TECHNICKE LABORATORE .
OPAVA, akciové spoletnost 1% 14 463 58 683 73148 5693
Celkem ' - 14463 58 73146 5693
Stavk 31.12.2022
Vyse i ) : e
Spole¢nost / Sidlo podiluy  POMZOVAC oy enéni  Viastni kapital | VY edek
Y cena hospodaieni
o
TECHNICKE LABORATORE g
OPAVA, akciové spoleénost 100% 14463 57 691 12453 4311
Celkem . 14 463 57 991 72 453 4311

Vztahy OSTROJ a.s. vs. TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciovi spoleénost

Popis Rok2023  Rok2022

Mnosy 13 3710
Naklady : . 2973 4035
il L , 105 972
Zavazky 756 300

*  Zmény realné hodnoty

Zpusob Zména redlné

Genny paply G&tovani hodnoty

TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciova spoleénost VK 693
Viastni kapital =~ Celkem 693
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C.l. -Zésob__y’
Netto hodnota Netto hodnota
Felezic razvahy k31122023  k 31.12.2022
Material o '  BB9S8 89645
Nedokonéenz vyroba a polotovary 152 752 148 697
Vyrobky N o 60 317 48 136
Poskytnuté zalchy na zasoby 1471 2 407
Celkem - 283 508 288 885
Opravna poloZka k materialu 21,0 mil. K& (2022: 17,8 mil. K&), opravna poloZzka k vyrobkim a nedokonéené vyrobé
4,0 mil. K& (2022: 6,6 mil. K&).
C.ll. Pohledavky
C.1l.2. Kratkodobé pohledavky
Netto hodnota Netto hodnota

Pologin razvahy k31122023  k31.12.2022
Pohledavky z obchadnich vztaht 244 490 339 543
Pohledavky - ostatni
__§tna't_-__c_iaﬁové pohledavky 920 14184

Kratkodobe poskytnuté zalohy 8943 4822

Jiné pohledavky 41 450 70229
Celkem 295 803 428778

*  Derivaty
~ Stav k31.12.2023 Stav k 31.12.2022
Skupina Nominalni Realna Nominalni Reélna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Zajistovac derivaty (forwardy) 10000 EUR 23 441 20 900 EUR 42 071
Zajistovaci derivaty (target profit forward) g -8 713 0 Q
Urckovy swap 15 231 589 25 486 1894
(E.&em _ - 15317 - 43 965

Realna hodnota finanénich derivatl je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro spole¢nost kladnd, nebo

v ostatnich zévazcich, pokud je zépoma.

*) Jedna se zaji$tovaci derivét (target profit forward), kde se objem obchodu odviji od aktualniho kurzu v okamziku

splatnosti jednotlivych transakei oproti forwardovému a do maximalni vyse stanovengho zisku.
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. Stav k
k
Sﬂ""'"?’ 31.12.2023
Celkova opravna polozka -21034
Celken'_l _ e - _ -21 034

D. Casové rozliseni aktiv

Stav k
31.12.2022

-6 407
-6 407

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k 31.12.2023
Naklady pfistich obdobl 5 895
Celkem 5895

k 31.12.2022

7768
7768

Pasiva

A. Viastnikapitdl

Stav k
PoloZka rozvahy 31.12.2023
Zakladni kapital 455 797
Viastni podily (-) 4115
Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+-) 70171
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/) 783171
ysledek hospodareni b&2ného Geetnino obdabi (+-) ' -92 331
Celkem S 1215 693

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhednuto o navrhu rozdéleni hospodarskeho vysledku.

A.l. Zakladni kapital

Nominalni

Druh akcii Podet Haditots Celkem Nesplaceno
akcie na jméno v listinné podobé 759662 08 455 797 0
Celkem 759662 X 455 797 0

*  Pohyby ve vlastnim kapitalu

Pohyby vlastniho kapitalu jsou zobrazeny v pfehledu o zménach ve viastnim kapitalu.

Stav k
31.12.2022

455 797
1115

92 990
792 403
5232
1230843

Datum
splatnosti
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B.JC. Cizizdroje
c. Zévazky

C.l. Dlouhodobé zavazky

 stavk
|
PoloZka rozvahy 31422022
Zavazky k vérovym institucim 173 256

Cdlozeny dariovy zavazek 30065
Celkem 203321
*  Prehled zavazki k Gvérovym institucim
Vé&ritel >
Ména, splatnost Polvh C(isél:(ﬁ;
banka 2, 3M PRIBOR + marze banky Pocéatecni stav 13 846
CZK; 2025 Z toho kratkodoba cast 4615
Koneény stav 9231
z toho krétkodoba &ast 4614
banka 3, fixni sazba Pocatecni stav 7610
EUR, 2027 z toho kratkodoba cast 1608
Kone&ny stav 6156
z toho kratkodoba ¢ast 1660
banka 4, fixni sazba Poé&atetni stav 1812
EUR, 2029 ztoho kréti(udobé cast 281 )
Koneény stav 1574
z toho kratkodobé &ast 286
banka 3, fixni sazba Pocatecni stav 2522
EUR, 2027 2 toho krétikodoba cast 492
Konecny stav 2077
Z toho kratkodoba cast 513
banka 4, fixni sazba Pod&ateéni stav 48959
EUR, 2030 z toho kratkoddbé cast 5 961
Kone&ny stav 7 44 086
z toho kratkodoba &ast 6157
banka 4, fixni sazba Pocateéni stav 24 694
EUR, 2030 z toha kratkodoba Gast 3001
Kone&ny stav ) 22241
z toho krétkodobd cast 3102
banka 3, fixni sazba Pocateéni stav 4770
EUR, 2030 z toho krétkodoba st 628
Konecény stav 4242
z tohe kratkodoba &ast 654
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banka 4, fixnl sazba Podcatedni stav 22170

EUR, 2031 Z toho kratkodoba cast 2703

Koneény stav 22 158

z toho kratkodobd Gast 3048

banka 3, fixni sazba Pod&ateéni stav 1409

EUR, 2030 ~ ztoho kratkodoba Gast 179
Kone&ny stav 1261

Z toho kratkodoba cast 186

banka 3, fixni sazba Pocateéni stav 8571

EUR, 2030 Z toho kratkodoba ¢ast 14915

Koneény stav 7 641

Z toho kratkodobé cast 1152

banka 1, fixni sazba Poé&ateéni stav 42 057

EUR, 2031 z toho kratkodoba éast 4 381

Koneény stav 43 918

z toho kratkodoba Gast 6563

banka 3, fixnl sazba Pod&ate&ni stav 7 345

EUR, 2030 z toho kratkodobé &ast 930

Koné&ny stav 6578

z toho kratkedoba Cast 962

banka 2, 1M EURIBOR + marze banky Podateéni stav 8 440

EUR, 2030 z toho kratkodoba st 1055

Koneény stav 7575

"z toho kratkodaba Gast 1 081

banka 3, fixni sazba Koneény stav 14 224

EUR, 2031 z toho kratkodoba &ast 1925

banka 3, fixni sazba Koneény stav 26 193

EUR, 2031 2 toho krétkodoba Gast 3521

banka 5, 3M EURIBOR + marze banky Koneény stav 6 263

EUR, 2031 z toho kratkodoba aast 748

banka 5, 3M EURIBOR + marze banky Koneény stav 5146

EUR, 2031 Z toho kratkodoba &ast 569

banka 3, 1M EURIBOR + marze banky Kone&ny stav 17 720

EUR, 2031 ~ ztoho krétkodobé &ast 1903

Celkem 248 274

2 toho kfétkodobé Gast 38 642

Dlouhodobé &ast 209 632
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Zavazek - ' Gastka Zpusob zajisténi

banka 2 ‘ 9231 zastavni pravo k movitym vécem, zastavni pravo k p poh:edavkam B
banka 3 ' 6156 zajistovaci prevod viastnického prava, vinkulace pojisténi
banka4 T 15?4 zajist'ovaci ﬁe;oé \Tiastmdkéhdpréva vinkulace pojigténi o
banka3 . 2077 zajlst‘&;ac;l prev_o_d viastnického prava vinkulace popsténl

banka 4 44086 zajist'ovaci pfevod viastnického prava, vinkulace | popéténl

banka 4 R 22241 Zajl§1 ovaci pfevod vlastnlckého préva vmkulaoe poyétén{ B
banka 3 B o B 4 242  zajist ‘ovaci preved vlastmckého  prava, vmkulace pojisteni o
banka 4 22158 zajist'ovaci pfevod viastnického prava, vinkulace pojisténi

baﬁl-ﬁ_a 3 _ - o 1261 zajlétovaci pfevod viastnického préva “vinkulace ponéténi =
banka 3 7 641 zajist'ovacl pfeved vlastnlckéhc prava vinkulace mjléié_rxi_ -
er st e KTTSEE O PR,

banka 3 6578 zajistovaci prevod viastnického p s [

banka2 7575 zastavni pravo k movitym vécem,

-banka 3 - 14224 zajlétovacl pievod viastnického prava  vinkulace popéténi -
banka3d - 28193 zajlét ‘ovaci pi‘e\;'od viastnickéha prava, vinkulace pojisténi

banka 5 6253 z zajlét ovaci pi’evod vlastnickeho prava, vmkﬁl';ée_popétéﬁ__—_
barka5 ' 5146 zajistovaci prevod viastnického prava, vinkulace pojisténi
banka 3 17720 zajistovaci pi‘evod vlastnlckého p-fz_'a;/_ai' vinkulace popéténi

V ramei zvy$eni ¢erpani Gvérl na nové investice a na provoz spoleénosti a v souvislosti se ziskovosti oviivnéncu
stale vysokymi cenami energif v roce 2023, se spole¢nosti nepodafilo spinit jeden bankovni kovenant, ktery
poméfuje wsi zadluzeni se ziskem. Tuto situaci spolecnost fes! s bankami. Spole¢nost z tohoto neplnéni
neotekéva dopad na své hospodareni.

Rozbor dlouhodobych zavazki dle data splatnosti

— ~ stvk  Stavk
31122023 31.12.2022
Od1do5 letdo spfatnostl 147 081 139 966
Nad5letdosplatrosti 70847 63 355
Celkem - 7m8 w3

Rozbor odlozenéhe dafového zavazku je uveden na konci piilohy v Ucetni zavérce.
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Pfiloha v Gcetni zévérce spolecnosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

C.l. Kratkodobé zavazky

Stav k Stav k
i 31122023 31.12.2022
Zavazky k Gvérovym institucim ' 152 475 171734
Kratkodobé pfijaté zélohy ) ’ 27 739 7 564
Zavazky z obchodnich vztaht 108 643 186 722
Zavazky - ostatni
Zavazky ke spole¢nikiim 0 21
Zavazky k zaméstnancim 24239 24518
Zévéiky ze socialniho 2abézbeéeni a zdravotniho pojisténi 12 912 12 942
Stét - dafiové zavazky a dotace 2204 2069
Dohadné Géty pasivni 21436 15277
T Uiné zavazky ' 976 1116
Celkem R ' 350 624 421 963

Kratkodobé bankovni Gvéry jsou zajistény blankosmeénkami, zastavnim pravem k nemovitym i mavitym vécem,
pohledévkam z obchodntho styku, pohledavkam z vkladd, vinkulaci pojisténi a zajist'ovacim pfevodem
vlastnického prava k pfedmétu financovani.

. Casové rozligeni pasiv

Stav k Stav k
Polozka rozvahy 31122023  31.12.2022
Vydaje pristich obdobi ' 1574 208
Vynosy pfistich obdobi ' S 370 550
Celkem o 1944 758

Mimobilancni udaje

B. Leasing

Majetek najaty spolednostl formou finanénihc leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby prondjmu najemce majetek
odkoupi):

*  Finanéni leasing - béZné obdobi

Soiiet UlivicaiiE Budouci Budouci Budouci
Predmét leasingu platbydo1 platby od 1do platby nad 5
splatek splatky . .
roku 5 roku roku
Sto 117240 105288 7047 4905 0

Celkem 117240 105 288 7047 4905
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Priloha v Géetni zavérce spoleénosti OSTROJ a.s. za udetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Financ¢ni leasing - minulé obdobi

Soucet Uhrazené Budouci Budouci Budouci
PFfedmét leasingu platbydo 1 platbyod1do platbynad5
splatek splatky " .
roku 5 roku roku
Stroie 119479 5195 2217 12067 O
Celkem .14 BEles  f@a47 50607 B

Ostatni mimobilanéni Odaje

Investiéni pobidka
Na zékladé Rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o prislibu investiénich pobidek ze dne 29.5.2014 byla

spoleénost pfijemecem investiénl pobldky v podobé slevy na dani z pifjmu.

Investi¢ni pobidka byla vztazena k pofizenl dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za U¢elem rozsifeni
stavajici vyroby. Celkova vy$e podpory nesmeéla presahnout 123,5 mil. K& Obdobi ¢erpani bylo v letech 2015-
2023.

Tato pobidka nebyla v roce 2023 ¢erpana a jiz neni dalsi moznost cerpani.

Uvérové ramce a bankovni zéruky.

Firma v roce 2023 Cerpala ve zvySeném objemu své provoznl Gvérové linky (kontokorentni Uvéry a bankovni
zaruky), nicméng v nizsi mife nez v pfedchozim roce. Castedné firma splatila revolvingovy Gvér a na konci roku
2023 byl vyéerpan na Grovni 1,6 mil. EUR. V roce 2024 jiz otekavé postupne spléceni proveznich uverd dle jejich
vyhodnosti/nevyhodnosti.

Spoleénost ma u bank sjednany bankovni zaruky v celkove vysi 21 680 tis. K¢.

V soudnim fizeni vedenem pfed Meéstskym soudem v Praze, ve kterém uplatiuje Zalobce Moravskoslezska
primyslova obchodni kanceldf s.r.o. pohleddvku 4 753 tis. K& s pfisludenstvim z titulu Udajné nezaplacenych
licenénfch poplatkd, vyhlasil soud prvniho stupné dne 14.12.2020 rozsudek, kterym ¢asteéné wyhovél Zalobé a
pfiznal zalobci Castku 2 197 tis. K& s 20 % p.a. Grokem z prodleni z této ¢astky od 12.6.1998 do zaplaceni, ve
zbytku byla Zaloba zamitnuta. K podanému odvoléni Vrchnl soud v Praze usnesenfm ze dne 12.10.2021 zrusil
rozsudek a véc vratil Méstskému soudu v Praze k dal$imu fizeni. V dal$im kole prvoinstanéniho fizeni pak
Méstsky soud v Praze rozsudkem ze den 29.8.2022 Zalobu v plném rozsahu zamitnul, proti tomuto rozsudku bylo
podano protistranou odvolani. Cdvolacl soud rozsudek zrusil a spor znovu vratil Méstskému soudu v Praze k
dalsimu Fizeni.
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Priloha v téetni zavérce spolecnosti OSTROJ a.s. za Ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Vykaz zisku a ztraty

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Zostatek za obdobf od 1.1.2023 do 31.12.2023 1249 335
o za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 1571827

. \'
Supia 31??:.2:;23 31.s1t:.‘:’z§22
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb - Ceska republika 406 352 534 780
Triby za prodej vyrobkl a sluzeb - expart 842 983 1037 037
Celkem T 1249 335 1571 827

D. Osobni naklady

Zistatek 7 _ za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 502 998
Za obdobiod 1.1.2022 do 31.12.2022 485123
- Poget v Pocet v
Stav k Stav k
Druh nakladu bé&Zném minulém
, - - obdobi obdobi .31.1 2.-?!023 . 311 ?.2022
Zamestnanci - mzdové naklady 750 781 365 825 353 674
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni
pojisten - 7 121 624 116 708
Ost}?q i né!(lady - 15 549 14741
Celkem ] o - 750 ] 781 502998 485123

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

. Stav k Stav k
i —— 31122028 31.12.2022
Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 103 006 75510
Upravy hodnot zésob ' 592 -28 264
Upravy hadnot pohledavek ' 17 503 3024
Celkem - _ 121 101 50 280

. Ostatni provozni vynosy
Druh vynosu Ak k St k
31.12.2023 31.12.2022
Trzby z prodaného diouhodobého majetku 6 909 3779
Trzby z prodaného materialy 35 896 48 894
Jiné provozni vynosy o ' 21254 33 696

Cglkem B L B 64 059 86 368
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Priloha v Gcetni zavérce spoleénosti OSTROJ as. za Géetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

V. -
Vii.

Ostatni provozni naklady

Stav k Stav k
31.12.2023  31.12.2022

Druh nakladu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -
Prodany material o

Dané a pcplatky z provoznl ginnosti

Rezervyv provozni oblasti a kompiexm naklady pi‘léttch obdobi
Jine provozni hékiadiy” - ' o
Celkem

Vynosové Groky a podobné vynosy, Ostatni finanéni vynosy

Druh vynosu

Ostatni vynosové uroky__a podobné vynosy
Ost_atnl finanéni vynosy
Celkem

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Zustatek ~za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 - 7-2 872.‘
za Obdobl od 1.1.2022 do 31.12. 2022 2873

Néakladové droky a podobné naklady, Ostatni finanéni naklady

' ' Stavk  Stavk
Druh nakladu - , 731- 122023 , 311%292? N
Ostatni nakladové uroky a podobné nék!ady _ S bB97B 1708
Ostatni flnan(':ni néklady 18 932 ) ‘TS 847

ICelkem - ) ) - 2‘:‘910,_ M )oJ
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Pfiloha v ucetni zavérce spolecnosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

L. Dan z piijmut

Zlstatek za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 -16 622
za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 2636

*  Rozbor odlozené dané

Zdroje do¢asnych rozdilu 3 1%?’2‘;(23 3 1%;:22
Rozdil darove a G-éétnfzdé-t-a-tkové'ceﬁy dlouhadobého r‘naj'eti-(u -321121 -304 551
Utetni rezery ' 17983 18582
Opravna polozka k zasobam i 24935 24343
Opravna polozka k Grokiim z prodleni 61 61
Precenéni derivatd - ' i 15317 -43 965
Opravna polozka k dlounodobému majetku - - 7767 7767
Dafiové Zrdta ' " 246281 139650
Celkemrozaly | 39558 158285
‘Sazba dané pro nasledujici obdobl S 2% 19%
Cdlozena pohledavka (+) / zavazek (-) vztahujici se k docasnym rozdilim -8 306 -30 065
Pogateéni stav odloZené dané (+ pohledavka; - zavazek) 30085 = -23204
Bézny naklad (+) / vynos (-) z odloZené dané -16 622 2636
CdloZzena dar tétovand do vlastniho kapitalu (+ snizeni; - zvygeni fond() 5137 4225

Vysigdns odiofarh danovd pohisddvia (0 [AVaZekE) o e S R0 006G
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Vyro¢ni zprava OSTROJ a.s. ‘ 2023 ‘ Zprava nezavislého auditora

Face § to Face Business

Zprava nezavislého auditora

OSTROJ a.s.

za ovérované obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023

Identifikace ucetni jednotky

Firma: OSTROJ a.s.

IC: 45193681

Sidlo: TéSinska 1586/66, Pfedmésti, 746 01 Opava
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Spisova znacka: B 349, rejstfikovy soud v Ostravé

TPA Audit s.r.o.

140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79

Tel.: +420 222 826 311, E-mail: audit@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
Pobocky: 746 01 Opava, Veleslavinova 240/8, Tel.: +420 553 622 565
ICO: 60203480, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.25463

Cislo opravnéni 80 Komory auditord CR .

) ) @ pakerti Wy
Albanie | Bulharsko | Cerna Hora | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko A Baker Tilly

Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko | Srbsko Eurcpe Alliance member
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Zprava je uréena akcionarium spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti OSTROJ a.s. (dale také "Spoleénost”)
sestavené na zakladé ceskych uéetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023, wykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok konéici
31.12.2023 a pfilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti OSTROJ a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této
Ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
OSTROJ a.s. k 31.12.2023 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki
za rok konéici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorli Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a
splnili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida Spravni
rada Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s G¢etni zavérkou
¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&éhem ovéfovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi
pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
piedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozZadavkil by bylo zplsobilé ovlivnit Usu
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiélni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost spravni rady spolecnosti za Gicetni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Seskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zaverky je spravni rada Spole€nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipad(, kdy spravni rada planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit ic¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvedu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych ugetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti spravni rada spolec¢nosti uvedla v pfiloze uéetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni UCetni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Ggetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede
zobrazeni.
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Na§i povinnosti je informovat spravni radu spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 25.4.2024

U

Auditor:
Ing. David Mrozek
¢islo opravnéni 2309

TPA Audit s.r.0.
Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 080 KACR
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prohlaseni osoby
odpovédné za
vyrocni zpravu
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Nize uvedend osoba odpovédnad za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuje, Ze Udaje uvedené ve vyroéni zpravé
odpovidaji skute¢nosti a z4dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni

emitenta cennych papir(, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

V obdobi od rozvahového dne do data schvaleni této vyroéni zpravy statutdrnim organem spoleénosti nedoslo

k Zadné udalosti, kterd by zasadnim zplisobem ovlivnila finanéni pozici spole¢nosti.

V Opavé dne 23.4.2024




Zprava o vztazich
zarok 2023
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Tato zprdva je vypracovana statutarnim organem spole¢nosti OSTROJ a.s. (dile jen
»Spole¢nost®), spravni radou, podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o
obchodnich korporacich (dale jen ,,ZoK*). Podle citovaného ustanoveni ma statutérni orgén
ovladané osoby povinnost vypracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovladanou osobu a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(déle jen ,,Zprava o vztazich®) za uplynulé ucetni obdobi. Timto spravni rada plni svou
zakonnou povinnost za ucetni obdobi roku 2023.

Struktura vztahii mezi osobami

Ovladajici osobou Spole¢nosti je jeji majoritni akcionaf — Ing. Vladimir Trochta, ptedseda
spravni rady (dale jen ,,Ovladajici osoba®), ktery vroce 2023 vlastnil, podle seznamu
akcionaii vedeného Spoletnosti, celkem 64,50 % akcii Spole&nosti, jako osoby ovladané.

Uloha ovl4dané osoby (Spolednosti) ve struktufe vztaht

Spoleénost provozovala samostatnou podnikatelskou ¢innost, tj. ¢innost za icelem dosaZeni
zisku ve prospéch akcionati, véetné Ovladajici osoby.

Zpusob a prostiedky ovlddani

Ovladajici osoba piisobila na Spole€nost pouze prostiednictvim uplatnéni zdkonnych
akcionaiskych prav a Cinnosti piedsedy spravni rady Spole¢nosti, a to vyhradn€ v ramci
pusobnosti dané pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti. Rozhodovani spravni rady, jako
kolektivniho organu, se v souladu se stanovami Spole¢nosti d&je vzdy vétSinou hlast
pfitomnych ¢lend.

Pichled jednani dle ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) ZoK

Na popud ¢&i v zajmu Ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitdlu Spole¢nosti zjiSt€ného podle posledni ugetni uzavérky, nebyla v poslednim uetnim

obdobi u¢inéna Z4dna jednani.

ych smluv mezi Ovladajici osobou a Spole¢nosti dle ustanoveni § 82 odst.2

Piehled vzijemn

pism. €) ZoK

Smlouva o vykonu funkce ve spravni radé Spole¢nosti uzaviena dle § 59 ZoK", ktera byla

schvalena valnou hromadou Spoleénosti dne 25.4.2019, s ucinnosti od 1.1.2020, ve znéni
Zmény Smlouvy o vykonu funkce ve spravni rad€ spole¢nosti OSTROJ a.s., kterd byla

schvalena valnou hromadou Spole&nosti dne 7.4.2021, s G¢innosti od 1.1.2021.
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Spole¢nost poskytla Ovladajici osobé vSechna plnéni na zakladé této smlouvy a jeji zmény, u
penéZitych plnéni do vyse schvalené smlouvou, resp. jeji zmé&nou. Jind plnéni Spole¢nost
v roce 2023 Ovladajici osobé nevyplatila.

Zhodnoceni vvhod a nevyhod plynoucich ze vztahi

Spravni rada Spole¢nosti nevidi Zzadné nevyhody plynouci ze vztahi shora popsanych,
pfi¢emz za vyhody povaZuje operativnost a vysokou uroven motivace a odpovédnosti pii
iizeni Spole¢nosti osobou, ktera je soucasné jejim majoritnim akcionafem. V tomto sméru je
ziejmé, Ze vyhody plynouci ze vztaht shora popsanych pfevladaji, a Ze zde nelze shledat pro

Spole¢nost jako ovladanou osobu Zadna rizika.

Ujma podle ustanoveni § 71 a nasl. ZoK

Spravni rada SpoleCnosti prohlasuje, Ze vroce 2023 Spole¢nosti nevznikla z Cinnosti
Ovladajici osoby Zadna Gjma ve smyslu ustanoveni § 71 a nasl. ZoK, kterou by Ovladajici
osoba byla povinna Spole¢nosti uhradit, a Ze za poskytnuté plnéni bylo vZdy fadn€ poskytnuto
protiplnéni.

Piezkoumani a schvaleni Zpravy o vztazich v ramci kontrolni pisobnosti spravni rady

Zprava o vztazich byla v souladu s ustanovenim § 83 ZoK prezkouméana a schvalena na
jednani spravni rady Spole¢nosti, které se konalo dne 19.3.2024. Vysledek piezkumu je
nasledujici: nebyly zjistény zadné vady Zpravy o vztazich, stanovisko spravni rady ke Zprave

o vztazich je bez vyhrad.

V Opavé dne 19.3.2024

= L

Ing. Vladiri: JUDr. Michal Kaémarik
mistopredseda spravni rady
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Magr. Vaclav Kratochvil Ing. Vojtéch Trochta
¢len spravni rady &len spravni rady









