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Ing. Vojtéch Trochta,

Akciova spole¢nost OSTROJ a.s. (ddle jen ,spolec-
nost“) byla zalozena jednordzové Fondem narod-
niho majetku Ceské republiky se sidlem v Praze
1, Gorkého namésti 32 (dadle jen ,zakladatel®)
jako jedinym zakladatelem na zakladé zaklada-
telské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele
ve smyslu ustanoveni 8172 odst.1 z. ¢. 513/1991 Sb.
Obchodniho zdkoniku) zde dne 24. dubna 1992
ve formé notdfského zdpisu. Spolecnost je ve-
dena u obchodniho rejstfiku u Krajského soudu
v Ostrave, kde je zapsdna v oddile B, vloZzce 349
ke dni 30.dubna 1992. Spolecnost byla zaloZena
na dobu neurcitou.

predseda spravni rady
mistopfedseda spravni rady
¢len spravni rady

¢len spravni rady

Spolecnost v uvedeném obdobi neméla pobocku
nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici.

Z&akladni kapital spolecnosti ¢ini 455.797.200 korun
¢eskych a je rozdélen na 759.662 listinnych akcii na
jméno po 600 korunach ¢eskych jmenovité hodnoty.
Hlasovaci prévo akcionare se fidi jmenovitou hodnotou
jeho akcii, pficemz kazdych 600,- K¢ jmenovité hodnoty
akcie predstavuje jeden hlas. Akcie nejsou obchodova-
telné na Zzadném oficidlnim akciovém trhu. V roce 2024
nebyly nabyty zadné vlastni akcie. Pocet vliastnich akcif
spole¢nosti OSTROJ a.s. se meziro¢né nezménil.



Uvodni slovo

Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partnefi a zamést-
nanci, béhem roku 2024 nasSe spolecnost Celila fadé
nepfiznivym vnéjsim vliviim. Vedle skokového zvyseni
regulovanych slozek cen elektrické energie a zem-
niho plynu se jednalo zejména o oslabeni poptavky
nasich klicovych zdkaznik( ze sektoru strojirenského
primyslu ze zdpadni Evropy. Pfesto se ndm podafilo
doséhnout zlepseni nasich hospodarskych vysledku
oproti pfedchozim letdim.

Spolecnost jako celek nezménila obor svého pod-
nikani a stdle se soustfedime na vyrobu slozitych
a pfesnych vykovkd, zejména pro automobilovy pra-
mysl, rozsifili jsme portfolio obrdbénych vykovk, a déle
pak vyrobu slozitych opracovanych a lakovanych sva-
fencl, rozsifeni portfolia montdze kompletnich vyrobkd
véetné hydraulickych, elektrickych a elektronickych
komponent, vyrobu specidlnich hydraulickych vélc(,
hiideli pro elektromotory a aplikace v energetice, lito-
grafickych vélcd, a provadéni povrchovych galvanic-
kych Uprav zinkovdnim a chromovanim. V roce 2024
se divizi Dulnich a primyslovych technologii podaftilo
realizovat prvni zakazky na dodavky nové vyvinutych
vyrobk( v pro nds novych zdkaznickych segmentech.

V rdmci rozvoje kvality strojirenské vyroby, daini
techniky, galvanickych povlakll a stavebnich vy-
robk(, byl v roce 2024 realizovédn 2. dozorovy audit
dle normy ISO 9001:2015 rozsifeny o Systém jakosti
v oboru pozemnich komunikaci (SJ-PK) dle Metodic-
kého pokynu Ministerstva dopravy CR, a to pro oblast
stavebnich vyrobkd. Audity byly provedeny spole¢nosti
TUV SUD Czech s.ro.

V oblasti vyroby dil pro automobilovy primysl
probéhl uspésné recertifikacni audit podle normy VDA
6.1:2016, realizaci auditu zajistila spole¢nost TUV SUD
Management Service GmbH.

Uspésné probéhl také recertifikaéni audit v oblasti
systému svarovani podle normy ISO 3834-2 vcéetné
recertifikace velkého svarecského oprdvnéni pro oce-
lové konstrukce podle normy DIN 18800-7 a pro jefdby
podle normy DIN 15018. Stejné tak byla zvladnuta
recertifikace dle normy EN 1090 pro provadéni oce-
lovych konstrukci a stavebnich vyrobk( (CPR). Tyto
recertifikacni audity provedla spole¢nost GSI SLV
Berlin — Brandenburg.

Zdarné probéhl také 2. dozorovy audit systému
vyroby svafovanych dilli a komponent pro aplikace
v oblasti zelezni¢nich kolejovych vozidel dle CSN EN
15085-2. Tento certifika¢ni audit provedla spolec¢nost
TUV NORD Czech, s.r.o.

Byl realizovén dozorovy audit dle ISO 3834-2 v ob-
lasti vyroby tlakovych zafizeni v souladu s AD2000
Merkblatt HPO a ve shodé s pfedpisem 2014/68/EU
(PED). Tento audit realizovala spole¢nost TUV SUD
Czech s.ro.
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Spolec¢nost také pokracuje ve svém zodpovédném
pfistupu k zivotnimu prostfedi a rozvoji systému envi-
ronmentalniho managementu a v roce 2024 prosla 2.
dozorovym auditem dle normy ISO 14001:2015, pro-
vedeny spole¢nosti TUV SUD Czech s.ro.

Stranou nez(stdva ani oblast bezpecdnosti
a ochrany zdravi pfi praci, kdyz v roce 2024 spo-
le¢nost absolvovala také 2. dozorovy audit sys-
tému managementu dle normy ISO 45001:2018,
taktéz provedeny TUV SUD Czech s.r.o. Timto si
spolec¢nost udrzuje standard v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci, dany vySe zminénou normou.

Pro zvySeni efektivity probéhl audit managementu
kvality, zivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci realizovany spole¢nosti TUV SUD
Czech s.r.o. jako integrovany.

Daéle bylo realizovano 12 pldnovanych internich
kontrol bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Na zdkladé platné legislativy byla provedena
ro¢ni provérka BOZP za Ucasti zastupcl spoleénosti
a odborové organizace. V bfeznu probéhla kontrola
Oblastniho inspektordtu prace pro Moravskoslezsky
kraj a Olomoucky kraj, ndsledné v kvétnu a v ¢ervnu
kontroly Krajské hygienické stanice Moravskoslezského
kraje se sidlem v Ostravé zaméfené na plnéni povin-
nosti zaméstnavatele v oblasti zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci a v oblasti hygieny prace.
Pfi kontroldch nebyly zjistény zdvazné nedostatky
vedouci ke stanoveni napravnych opatfeni. V pri-
béhu roku probéhlo nékolik méfenirizikovych faktor(
pracovniho prostfedi napfi¢ spolec¢nosti (DSTR, DKK)
za Ucelem aktualizace nebo vzniku nové kategori-
zace profesi.

V roce 2024 probéhla kontrola CIZP Ol Ost-
rava zameéfend na plnéni povinnosti plynoucich ze
zdkonU o integrovaném registru znecistovani (IRZ),
pfedchdzeni ekologické Ujmé, odpadech, ochrané
ovzdu$i a o vodach v ramci provozu galvanovny
(v rezimu integrované prevence). Kontrola v oblasti
IRZ odhalila poruseni ohlasovaci povinnosti uvede-
nim nepfesného Udaje v ro¢nim hlaseni. Kontroly
v ostatnich (vy$e uvedenych) oblastech neodha-
lily zadna poruseni souvisejicich pravnich predpis(.
V roce 2024 byl rovnéz zahdjen (Krajskym udfadem
Moravskoslezského kraje) pfezkum integrovaného po-
voleni galvanovny, v jehoZ priibéhu nebylo shleddno
Zadné poruSeni podminek dle integrovaného povoleni.

V rdmci investic byl v uplynulém roce po-
fizen dlouhodoby majetek v celkové hodnoté
24781 tis. K&. Byly realizovdny investi¢ni projekty
na pofizeni strojli a zafizeni v celkové hodnoté
21573 tis. K& a stavebni projekty v hodnoté 2992 tis.
K¢. Do nehmotného majetku spole¢nosti byl aktivovan
majetek v hodnoté 215 tis K¢.



V roce 2024 jsme realizovali trzby ve vysi 1,4 mid.
K¢, coze predstavuje narlst o vice nez 150 mil. K¢ proti
roku 2023. Navy$enitrzeb jsme realizovali u divize Daln{
a priimyslové technologie, kterd zurocila praci na zis-
kdni novych projekt( v odvétvi podzemniho stavitelstvi
a automatizovanych pramyslovych linek za pfedchozi
dva roky. K narGstu pfispéla i divize Kovdrna a kalirna
diky zavedeni fady novych vykovk( do sériové vyroby.

ZvySeni trzeb se odrazilo i v hospodarskych vysled-
cich a spolec¢nost realizovala oproti pfedchdazejicim
rokdim zisk pfed zdanénim ve vysi 8,25 mil. K¢.

Spolec¢nost opét zhodnotila moZnosti dané ji zako-
nem a vyhodnotila jako dostacujici zpracovat pouze
fadnou ucetni zavérku a nerealizovat konsolidovanou
ucetni zavérku.

Zaméstnanost ve spolecnosti v roce 2024
ve srovnani s rokem 2023 zlstala témér stejna.
K 31.12. 2024 ¢inil po¢et kmenovych zaméstnancl 738
a externich pracovnikll 27. Meziro¢né tak zaméstnanost
klesla o cca 0,4 %. Ddvodem tohoto poklesu byl zejména
pokles zakdzek pro divizi Strojirna a divizi Hydraulika.
Na druhou stranu dochazelo v roce 2024 k doplfhovani
stavll na divizich Kovarna a kalirna, divizi D0Ini a pri-
myslové technologie a divizi Galvanovna. Proto byla
v radmci ndboru zaméstnanc( na jafe realizovdna nabo-
rova kampan v médiich a na socidlnich sitich. Fluktuace
zaméstnanctl v roce 2024 ¢inila 12,7 %.

Rozsitili jsme pocet tzv. ,obtizné obsaditel-
nych pracovnich pozic“, které hledédme s podpo-
rou ndborového pfispévku a pfispévku za dopo-
ru¢eni ve vysi az 40000 K¢. Noveé vypldcime nasim
zaméstnanclm za doporuceni kazdého nového
zameéstnance pfispévek za doporuceni ve vysi
10000 K¢.

Mezi nabizené a aktivné vyuzivané zameéstnanecké
vyhody patfi pfedevSim dotované zavodni stravovani,
pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo poskytovani
prispévk( na zdravotni pédi, kulturu, sport a vzdélavani.

Dal$im benefitem, ktery svym zaméstnanciim spolec-
nost nabizi, je profesni rdst, ktery mimo jiné zajistujeme
organizaci odbornych kurz(, pod vedenim internich
i externich lektor(. V roce 2024 investovala spole¢nost
do procesu vzdélavani 847604 K¢&. Nizké vynalozené
ndklady na vzdéldvani v roce 2024 byly zplsobeny
zastavenim externich Skoleni, které nebyly nezbytné
nutné k vykonu profese. resp. realizovali jsme se pouze
Skoleni zakonné povinna.

JiZ tradi¢né aktivné podporujeme odborny vycvik stu-
dent( stfednich skol. | nadéle zUstava prioritou ziskat na
odbornou praxi nejlepsi studenty ze Stfedni Skoly Tech-
nické, Opava a vychovat si tak pro své provozy vlastni
kvalitni zaméstnance. V souvislosti s touto myslenkou
jsme se zapojili, jako hlavni partner, do lednového Dne
otevienych dvefi na Stfedni skole Technické, Opava, pod-
pofili jsme regionadlni kolo soutéze KOVO JUNIOR a led-
nové T-PROFI v Ostravé, a v neposlednifadé jsme také
motivovali studenty k vykonu odborného vycviku v nasi
spole¢nosti na dubnové akci STROJARI STROJARUM.
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Ve Skolnim roce 2023/2024 vykonavalo praxi a od-
borny vycvik v nasi spole¢nosti celkem 15 studentd.
Kromé jiz tradi¢ni Stfedni Skoly Technické, Opava, proje-
vila zdjem o praxi také Stfedni $kola priimyslova a umé-
leckd Opava a Stfedni priimyslova $kola Krnov. Z opav-
ské ,strojky“ jsme umistili dva studenty na oddéleni
Informacnich technologii a divizi Strojirna. Z krnovské
Skoly pak praxi absolvoval student také na oddéleni
Informacnich technologii. Studijni obory uénl Stfednfi
Skoly Technické Opava, ktefi u nas vykonavali odborny
vycvik, byly Mechanik sefizovac (3 studenti), Obrdabéc
kovl( (2 studenti), Strojni mechanik (5 studentd), N&-
strojar a Elektrikafi (2 studenti). Zakam byli pridéleni
odborni instruktofi, ktefi se jim bé&éhem praktického vy-
cviku vénovali, pfedavali jim své dlouholeté zkuSenosti
a podileli se na jejich ohodnoceni.

K oblasti vzdélavani neodmyslitelné patii také
exkurze. | v roce 2024 byl o prohlidky nasi firmy
obrovsky zdjem. Béhem deviti mésicl jsme pro-
vedli firmou 487 ndvstévnikd. Nejcastéji se jednalo
o studenty partnerské stiedni Skoly, ale také z Morav-
skoslezského paktu zaméstnanosti.

V oblasti sponzoringu se angazujeme v nékolika
smérech. Prvnim je pomoc handicapovanym détem
a mladezi v regionu. Druhym je podpora technic-
kého vzdeélavani formou spoluprdce se Stfedni Sko-
lou technickou Opava a Stfedni $kolou primys-
lovou a uméleckou Opava. Spolupracujeme také
s Matefskou $kolou kiestanskou a Matefskou $kolou
Eliska v Opavé, pficemz obé Skolky jsme v roce 2024
podpofili revitalizaci hfisté. Jelikoz je nasSim cilem vést
déti jiz od uatlého véku k technickému vzdélani, udrzu-
jeme uzké vztahy také z fadou zdkladnich Skol na uzemi
okresu Opava. V neposledni fadé ale podporujeme
také neziskové aktivity nasich zaméstnanct, at uz jde
o jejich sportovni druzstva nebo dobrocinnost. Jakozto
jedna z nejstarsich opavskych firem jsme byli hlavnim
partnerem oslav vyroci 800 let mésta, konkrétné pak
akce Opava v pohybu.

Obchodni a vyrobni ¢innost, dle jednotlivych vyrob-
nich divizi, mizeme zhodnotit ndsledovné:

V roce 2024 se podafilo divizi Dulni a pramyslové
technologie zrealizovat nékolik velmi zajimavych a per-
spektivnich projektl jak v oblasti dliinich technologif,
tak také v novych oblastech podzemniho stavitelstvi
a automatizovanych primyslovych linek. V ddlnich
technologiich jsme po velmi dlouhé dobé uspéli v né-
kolika projektech na doddavku zafizeni pro polsky trh.
Také jsme dodali prvni nahradni dily pro dulni stroje
na americky trh. Oba vySe zminéné trhy maji poten-
cidl i do budoucna a divize urcité chce pokracovat
s vyvojem, vyrobou a prodejem dtlinich strojl. V ob-
lasti podzemniho stavitelstvi jsme Uspé&sné zrealizo-
vali doddvku bednéni pro betonaz hloubeného tunelu
pro spole¢nost SKANSKA a jeji projekt v Norsku. Déle
jsme dodali nékolik kust mobilniho bednéni pro spo-
le¢nost HOCHTIEF na realizaci projektu vystavby nové
trasy metra D v Praze a také pro spole¢nost STRABAG,



na realizacijiného stavebniho Useku v rdmci totozného
projektu. Ze vSech realizovanych doddvek se nam
podafilo ziskat vyborné reference, které nam oteviraji
dvefe k dalsim moznym doddvkdm mobilnich bed-
néni v letech ndasledujicich napf. pfi vystavbé tunell
na novych dalni¢nich Usecich, nebo novych Zeleznic¢-
nich tratf v CR a na Slovensku. V oblasti priimyslovych
automatizovanych linek se nam podafilo zrealizovat
velky projekt na vystavbu automatizované linky pro
vyrobni zavod spole¢nosti Model Obaly v Moravskych
Budéjovicich. Rozvoj dalsi spoluprace s firmou Model
pro nds bude v nasledujicich letech velmi perspektivni,
protoze tato nadnarodni spole¢nost se sidlem ve Svy-
carsku planuje realizovat rozsahlé investice do vSech
svych provoz(i, a to nejen v Ceské republice, prévé
v oblasti pridmyslové automatizace. Ziskali jsme
tak rovnéz vyznamnou referenci, kterou vyuzijeme
v pfistich letech v dalSich vybérovych fizenich. Na divizi
se v roce 2024 naplno rozbéhnul také vyvoj dalsich typd
zafizeni jako je univerzalni moduldrni drti¢ na biomasu
a dopravniky na vynaseni tfisek.

V roce 2024 se situace se zakdazkovou naplini
divize Kovarna a kalirna stabilizovala. Pozitivhé se
v objemu vyroby i trzeb zacaly projevovat projekty, které
se ndm po fadé zpozdéni podafilo zavést do sériové
vyroby. Meziro¢né jsme navysili objem vyroby vyjadieny
tondzi vyrobenych vykovka o 30 %.

ZvySené objemy zakdzek si vyzadaly navySeni
stavu poctu zaméstnancl divize, coz nebyl jedno-
duchy ukol, pfedevsim s ohledem na pomérné vy-
sokou fluktuaci u nové nastupujicich zaméstnanca
a nedostatek vhodnych zaméstnancl na trhu
prdce, zejména na odbornéjsi délnické pozice
a technické pozice do tfi sménného provozu.

Divize Kovérna a kalirna investovala do generaini
opravy CNC soustruhu DMG CTX 420, oprav dvouvrie-
tenovych CNC Chiron a modernizace jejich kontrolnich
pracovist pro obrabéni vysoce pfesnych obrobkd. Taktéz
byl pofizen novy profilomér a drsnomér pro obrobnu.
Dalsi prostfedky byly viozeny do tdrzby tryskacd a no-
vych komponent upinacd zdpustek kovacich linek.

Dulezitym rozhodnutim je investice do nové, ¢as-
te¢né robotizované linky s kovacim lisem o tvafeci
sile 40 MN, ktera bude realizovdna béhem roku 2025.

Byla zahdjena pfiprava na certifikaci procesd Ko-
varny a kalirny dle standardd IATF 16949.

Rok 2024 byl celosvétové ve znameni dalsiho propadu
objemu zakdzek v oblasti strojirenského pramyslu, coz
se na divizi Strojirna projevilo zejména u nasich kli¢o-
vych zédkaznikd vyraznym poklesem zakdzek (az 0 60%
oproti roku 2023 u top 3 zdkaznik(). Pokles objemu
zakdzek byl natolik zasadni, ze jsme kromé& docasnych
pfevod(l zaméstnancu Strojirny na jiné divize spolec-
nosti, také pfistoupili k ¢asové omezenému vyhlaseni
pfekdzek na strané zaméstnavatele s nahradou mzdy.
| pfes zasadni pokles objemu zakdzek jsme zazname-
nali ndrust zakdzek v segmentu energetiky (statorové
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¢dsti motor( a elektrickych generatort) a letistni tech-
niky (nakladace leteckych kontejner( do letadel a tazné
traktory pro letadla). V roce 2024 jsme rozvijeli obchodni
¢innosti v segmentech kolejovych vozidel, kde jsme
se zucastnili nékolika tendr( a vyrobili vzorkovaci pro-
totyp nasypky pro specidlni vagony a energetiky, kde
jsme ziskali objedndvku na vzorkovou vyrobu statoru.
V oblasti letistni techniky jsme od konce 3. kvartalu za-
hajili sériovou montdz nakladacu leteckych kontejner(
a pro rok 2025 pocitdme s realizaci montaze vice nez
40 ks. Navazali jsme na dobfe zapocatou spolupraci
s némeckou firmou zabyvajici se vyrobou specidlni ma-
nipula¢ni a transportni techniky, pro kterou vyrabime
samohybné viceosé podvozky. BohuZel i v roce 2024
se ddle stupnoval tlak ze strany zdkaznik( na nase pro-
dejni ceny. Mezi nase stédvajici konkurenty z regionu
stfedni Evropy se nové pfidali smluvni vyrobci z Turecka,
Indie a Rumunska. Jimi nabizené ceny byly mnohdy az
0 30% nizs8i nez nase. Ve snaze kompenzovat dramaticky
pokles objemu zakdzek u nasich stdvajicich zékaznik(
jsme oslovovali nové potencidlni zdkazniky plsobici
v oblasti namofrni pfepravy (lodni navijdky), opravy le-
tadel (specidlni plosiny pro servis letadel), zpracovani
surovin (drtice a manipulaéni jednotky). V ramci opa-
kované vyroby se podafilo na svafovacim cobotu na-
stavit sériovou vyrobu ¢lank( fetézd pro nové vyvinuté
dopravniky pro vynaseni tfisek nasich kolegt z DDPT.
Na noveé pofizeném robotickém svafovacim pracovisti
jsme rozbéhli sériovou vyrobu podsestav pro trans-
portni techniku. Budeme usilovat o vitézstvi v tendru
na sériovou vyrobu ramu podvozk( nakladnich aut pro
vyznamného vyrobce specidlnich nakladnich vozidel
z naseho regionu s vyuzitim jak svafovaciho cobota,
tak svarovaciho robotického pracovisté. V ramci vni-
tropodnikovych pfeddvek jsme zajistili komplexni vy-
robu ocelovych konstrukci pro armovaci vozy a mobilni
bednéni pro vystavbu metra trasy D v Praze pro DDPT.

Rok 2024 byl z pohledu propadu objemu zakazek
u stdvajicich zédkaznikl podobné obtizny i pro divizi
Hydraulika (DH). Problémy s odbytem u kli¢ovych za&-
kaznik(l se vyznamné promitly na celkovych trzbach
divize. NarUst trzeb nebyl bohuzel dle predpokladu
a promitla se do ného zména struktury zakazek realizo-
vanych na pracovistich byvalé divize Nastrojarna, ktera
byla po¢atkem roku 2023 sloucena s divizi Hydraulika.
Béhem roku 2024 pokracoval obchod DH v hledanfi
nového vyrobniho programu pro naplnéni vyrobnich
kapacit obrdbécich strojd ve vyrobni hale byvalé di-
vize Nastrojarna. V této oblasti se bohuzel podafilo
dosdhnout pouze dil¢ich Uspéchll s obrabénim malych
odlitk(i. Rada kli¢ovych zékaznikt DH se b&hem roku
2024 potykala s propadem vlastnich prodeji a ome-
zenim investic, coz se na DH projevilo vypadkem az
jedné tretiny objemu objedndvek proti planu trzeb na
rok 2024. | pfes velky vypadek trzeb se divizi Hydraulika
podafilo udrzet kladny hospodarsky vysledek. V roce
2024 byla zna¢na ¢ast provoznich vydajll sméfovana
na dovybaveni pracovist byvalé divize Néstrojarna. Pro-



bihaly dokoncovaci prace na pracovisti ,BOP* (tzv. bez-
obsluzné pracovisté CNC obrabécich center uréenych
pro vyrobu kovaciho nafadi pro DKK). VSech Sest CNC
center tohoto pracovisté bylo dovybaveno o potfebné
drzaky nastrojl, upinaci magnety a dalsi dopliiky nutné
pro zajisténi efektivnino obrabéni zapustek v tzv. ,bez-
obsluzném rezimu*. Programovani pracovisté probiha
za pomoci tzv. maker, které usnadruje tvorbu novych
programd a vyznamné tak $etfi ¢as programatoriim CNC.
DalSi pracovisté a stroje byly dovybaveny o manipulaéni
pomlcky, upinaci systémy a pfipravky.

V roce 2024 divize Hydraulika realizovala jedinou
investici, kterou byla oprava 3D soufadnicového méfi-
dla na pracovisti technické kontroly na hale DH1. Tato
investice byla klicova pro udrzeni drovné provadéni
kontroly kvality nasich vyrobkd.

Prvni polovina roku 2024 se pro divizi Galvanovna
vyvijela velmi pfiznivé. Az do mésice zafi se ndm da-
filo pInit kapacity obou galvanickych linek, a to i pfes
vyznamny pokles objedndvek u nasich strojirenskych
zdkaznikd. Prispély k tomu pfedevsim nové obchodni
vztahy, které se ndm podafilo navazat jiz koncem roku
2023. Za zminku stoji zejména spolupréace s pfednim
vyrobcem ocelovych ro$tl pro schodisté a regdlové
systémy. Stabilni objemy zakdzek si v priibéhu roku
udrzovali zdkaznici ze segmentu vyrobcl tzv. draté-
ného programu, déle pak ze segmentu automotive re-
prezentovaného zinkovanymi vylisky a vySe zminéné
ocelové rosty.

V mésici zafi jsme byli nuceni se vypofradat s na-
sledky povodni, které postihly nejen mésto Opavu, ale
celé povodi feky Opavy a Opavice. Velké diky patfi
koleglim podilejicich se na zajisténi protipovodriovych
opatfeni, s cilem minimalizovat pfipadné skody na ma-
jetku spolecnosti. Pfestoze nedoslo k pfimému zasa-
Zeni vyrobnich prostor a zafizeni a opétovné spusténi
provozu probéhlo relativné rychle a bez vétsich obtizi,
provoz DG ovlivnily ndsledné absence velké ¢dasti nasich
zaméstnanc(. Tento pomyslny milnik s sebou bohuzel
pfinesl snizenou poptavku po galvanickém zinkovani
souvisejicim s dalsim citelnym poklesem objedndvek od
nasich zdkaznik( ze segmentu strojirenského pramyslu.
Cely posledni kvartal roku 2024 se nesl v obdobném
duchu citelného poklesu objedndvek.

Béhem celého roku jsme hledali moznosti, jak snizit
nase provozni ndklady, pfedevsim v oblasti spotfeby
energii, a to postupnymi Upravami technologickych
program( a parametrd jednotlivych operaci, bez vlivu
na kvalitu vysledné povrchové upravy.

Zavérem roku se ndm podafilo ziskat nominaci na
nové dlouhodobé projekty z oblasti automobilového
pramyslu, jejichz ndbéh do sériové vyroby je plano-
van zejména v letech 2026 a 2027, a to minimalné se
7letym Zivotnim cyklem téchto dild.

I v nasledujicim roce oc¢ekavame tvrdy konkurenéni
boj mezi dodavateli povrchovych Uprav galvanickym
zinkovanim a pokracujici tlak na ceny sluzeb ze strany
nasich zdkaznikd. Na zdkladé pozitivnich zkuSenosti

OSTROJ

s realizaci akvizi¢ni kampané na socidlnich sitich v pru-
béhu roku 2024, se chystdme na opétovné spusténi
obdobné propagacni kampané zaméfené na ziskani no-
vych zékaznik(l zejména z ¢eskych regiond CR. Nasim
cilem bude navazat spoluprdci s novymi zdkazniky
z oblasti Cech s potencidlem dlouhodobych a sériovych
projektd. V pfipadé oziveni poptdvky a objemu zaka-
zek jsme pfipraveni doplnit persondlniho obsazeni nasi
divize a prejit na nepretrzity provozni rezim a navysit
tak zdasadnim zpGsobem celkovy objem kapacit na za-
vésoveé zinkovaci lince.

Uplynuly rok byl pro nasi spoleénost obdobim
plnym vyzev, zavddénim inovaci a novych vyrobkd
v rdmci novych zdkaznickych segmentl. Diky nasa-
zeni nasich zaméstnancd, dlivéfe nasich obchodnich
partnerd a podpofe akcionafl jsme dosahli vyznamné
lepsich vysledkl ve srovnani s pfedchozimi roky. Do
budoucnosti hledime s optimismem a jsme odhodlani
pokracovat v naplhovani nasi strategie, kterd spojuje
odpovédny pfistup k podnikani, inovace a udrzitelny
rozvoj spolecnosti.

Dékuji vSem, ktefi se podileli na vysledcich nasi spo-
le€¢nosti v uplynulém roce a téSim se na dalSi spole¢né
kroky v nadchézejicim obdobi.

vl raldy spoleéno
5. kvétna 2025 \\\_/,/
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OSTROJ a.s.

IC: 45193681
746 01 Opava, TéSinska 1586/66

RADEK

AKTIVA CELKEM

BRUTTO
3 372 264

BEZNE OBDOBI
KOREKCE

-1 566 731

ROZVAHA

k 31.12.2024

v celych tisicich CZK

MINULE OBDOBI
NETTO

1 805 496

B. Stala aktiva
. Dlouhodoby nehmotny majetek
2 Ocenitelna prava
1 Software
1. Dlouhodoby hmotny majetek
1 Pozemky a stavby
1 Pozemky
2 Stavby
2 Hmotné movité véci a jejich soubory
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek

2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Il. Dlouhodoby finanéni majetek
1 Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
C. Obézna aktiva
. Zasoby
1 Materiél
2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
3 Vyrobky a zbozi
1 Vyrobky
5 Poskytnuté zalohy na zasoby
Il. Pohledavky
2 Kratkodobé pohledavky
1 Pohledavky z obchodnich vztahu
4 Pohledavky - ostatni
3 Stat - dafiové pohledavky
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy

5 Dohadné ucty aktivni

OSTROJ

2620 628

134 598

134 598

134 598

2 420 604

1097 252

55 256

1041 996

1300 344

10 570

10 570

12 438

12438

65 426

65 426

747 704

401 754

134 810

170 948

92 869

92 869

3127

331 338

331338

325679

5659

-1517 731

1

=76 243

-76 243

-76 243

441 488

-505 981

0

-505 981

-925 003

-10 504

-10 504

-49 000

-29 140

-21 185

-668

-7 287

-7 287

-19 860

-19 860

-19 507

-353

1102 897

58 355

58 355

58 355

979 116

591 271

55 256

536 015

375 341

66

66

12 438

12438

65 426

65 426

698 704

372 614

113 625

170 280

85582

85 582

3127

311 478

311 478

306 172

5306

0

3 566

1646

1198 585

68 946

68 946

68 946

1056 493

613 374

55 256

558 118

424 850

88

88

18 181

18 181

73 146

73 146

601 016

283 508

68 968

152 752

60 317

60 317

1471

295 803

295 803

244 490

51313

920

8943

0



BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

RADEK
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
6 Jiné pohledavky 447 -353 94 41 450
IV. Penézni prostredky 14 612 0 14 612 21705
2 Penézni prostfedky na uétech 14 612 0 14 612 21705
plosetogn om0 om
1 Naklady pfistich obdobi 3932 0 3932 5895

.



RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

PASIVA CELKEM 1805 533 1 805 496

I. Zakladni kapital 454 682 454 682
1 Zakladni kapital 455 797 455797

2 Vlastni podily (-) -1115 -1115

Il. Azio a kapitalové fondy 47 402 70171
2 Kapitalové fondy 47 402 70171

2 Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 47 402 70171

IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 690 840 783171
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 690 840 783171

V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 6 854 -92 331
4 Ostatni rezervy 23102 19 297

I. Dlouhodobé zavazky 179 536 217 938
2 Zavazky k uvérovym institucim 36 875 48 465

8 OdloZeny darfiovy zavazek 5702 8 306

9 Zavazky - ostatni 136 959 161 167

3 Jiné zavazky 136 959 161 167

Il. Kratkodobé zavazky 402 267 350 624
2 Zavazky k uvérovym institucim 93 535 126 091

3 Kratkodobé pfijaté zalohy 22 393 27 739

4 Zavazky z obchodnich vztaht 196 209 108 643

8 Zavazky - ostatni 90 130 88 151

3 Zavazky k zaméstnancim 24916 24 239

4 Zavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 14 061 12912

5 Stat - danové zavazky a dotace 3781 2204

6 Dohadné Gcty pasivni 15389 21436

7 Jiné zavazky 31983 27 360

1 Vydaje piistich obdobi 630 1574

2 Vynosy pristich obdobi 220 370

OSTROJ



VYKAZ ZISKU

OSTROJ a.s.

A ZTRATY
IC: 45193681 za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024
746 01 Opava, TéSinska 1586/66 v celych tisicich CZK

RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1408 960 1249 335
A.  Vykonova spotieba 887 723 810 871
2 Spotifeba materialu a energie 675 157 603 182
3 Sluzby 212 566 207 689
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -47 451 -13 626
C.  Aktivace (-) -1 953 -1 580
D. Osobni naklady 516 472 502 998
1 Mzdové naklady 375 344 365 825
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 141128 137173
1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 125 547 121 624
2 Ostatni naklady 15 581 15 549
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 110 039 121 101
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 107 008 103 006
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 107 008 103 006
2 Upravy hodnot zasob 4205 592
3 Upravy hodnot pohledavek -1174 17 503
lll.  Ostatni provozni vynosy 89 571 64 059
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1633 6 909
2 Trzby z prodaného materialu 42 465 35 896
3 Jiné provozni vynosy 45 473 21254
F.  Ostatni provozni naklady 41679 33103
1 Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 491
2 Prodany material 7372 2 406
3 Dané a poplatky z provozni ¢innosti 4 340 2701
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 3805 -972
5 Jiné provozni naklady 26 162 28 477
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -139 473
IV.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily _0.\5\0 ODrgko@ 13 000 5000
1 Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba ;;' 41:7; 13 000 5000
VI.  Vynosové uroky a podobné vynosy :é g‘ 476 6

G &
A-OQ )



RADEK

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VIl.  Ostatni finanéni vynosy

K.  Ostatni finanéni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

L. Dan z pFijmu

2 Dan z pfijmu odlozena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

476

0

7072

7072

33 651

23 827

1396

1396

-2 875

6978

6978

48 549

18 932

30 520

-108 953

-16 622

-16 622

* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I+ Il.+ [Il.+ IV.+ V.+ VI.+ VII.

1408 960

OSTROJ



OSTROJ a.s. PREHLED

v v

O PENEZNICH TOCICH

IC: 45193681 za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024
746 01 Opava, TéSinska 1586/66 v celych tisicich CZK

RADEK BEZNE OBDOBi  MINULE OBDOBI

Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentll na zac¢atku ucetniho obdobi

Al

A1

A1.2,

A.1.2.1.

A122

A1.4.

A1.5.

A.1.5.1.

A.1.5.2.

Ugetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 8 250 -108 953
Upravy o nepenézni operace 105 807 117 185
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umofovani

N . . i ) h 107 008 103 006
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+)

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 6 835 14 248
Zmeéna stavu opravnych poloZzek 3030 15220
Zmeéna stavu rezerv 3 805 -972

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -1 633 -6 418

Vynosy z podill na zisku (-) -13 000 -5 000

Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou urokii zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

. . o L 6 596 6 972
majetku, a vyuctované vynosové uroky (-)
Vyuctované nakladové Groky 7072 6978
Vyluctované vynosoveé troky -476 -6
PFipadné upravy o ostatni nepenézni operace 1 4 377

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu 114 057

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -43 083 75 845

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctd ¢asového rozliSeni a dohadnych

aéta aktivnich -27 656 84 321
Zmeéna ’stav%nvk[atkocliot{ych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctl ¢asového rozliseni a 78 083 13 260
dohadnych uétd pasivnich

Zmeéna stavu zasob (+/-) -93 310 4784

Cisty penézni tok z provozni innosti pfed zdanénim

Vyplacené uroky s vyjimkou Urokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -7 430 -7 008
Prijaté aroky (+) 476 6
Pfijaté podily na zisku (+) 13 000 5000

Cisty penézni tok z provozni innosti

B.1.

B.2.

B.3.

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -18 221 -103 733
PFjmy z prodeje stalych aktiv 1633 6 909
jmy z p ) Y ‘o"g\o O.Dra%
R )
Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam o' 2. 0 2875

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti

OSTROJ




RADEK BEZNE OBDOBi  MINULE OBDOBI

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku -67 525 19 640

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni innosti

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredkd

D. Rozdil D=P+F-R 0 0

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na k obdobi

OSTROJ
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Priloha
v ucetni zaveérce

za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

OSTROJ a.s.




Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za G€etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

1 Popis ucetni jednotky

Firma:
IC:

Zalozeni / Vznik:

Sidlo:
Pravni forma:

Spisova znacka:

Ugetni obdobi:

Pfedmét podnikani:

OSTROJ a.s.
45193681

Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl dne 30.4.1992

746 01 Opava, TéSinska 1586/66
akciova spole¢nost

Oddil B, vlozka 349 obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v
Ostravé

1. leden az 31. prosinec

kovarstvi, podkovarstvi

obrabécgstvi

galvanizérstvi, smaltérstvi

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona
zadmecdnictvi, nastrojarstvi

distribuce elektfiny

distribuce plynu

projektovani a navrhovani strojli a zafizeni, montaze, opravy, revize a zkousky
zafizeni a stroju potfebnych k hornické €innosti a ¢innostem provadénych
hornickym zplsobem

1.1 Statutarni organy v prabéhu ucetniho obdobi

Jméno

Ing. Vladimir Trochta

Funkce Od (datum) Do (datum)
Predseda spravni rady 01.01.2024 31.12.2024

1.2 Transakce se spfiznénymi osobami

Transakce se spfiznénymi osobami byly za béznych trznich podminek.

OSTROJ



Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za G€etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

2 Ugetni metody a obecné Uéetni zasady

Ugetnictvi spolegnosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu s platnymi eskymi G&etnimi predpisy,
tedy se zakonem o Ugetnictvi (563/1991 Sb.), vyhlagkou provadéjici tento zakon (500/2002 Sb.) a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele (sada 001 — 023).

Spolecnost ve svém vykazu zisku a ztraty zobrazuje vynosy a naklady jako kladné hodnoty.

V souladu s novou definici ¢istého obratu vykazala spolecnost ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,Cisty obrat za
ucetni obdobi“ k 31.12.2024 obrat ve vysi 1 408 960 tis. KE. Vzhledem k tomu, Ze Usili vynalozené na stanoveni
obratu za rok 2023 podle nové metodiky neni umérné informacnimu efektu, nedoslo k prepoctu Cistého obratu za
srovnavaci obdobi, tj. k 31.12.2023. Spole¢nost Cisty obrat za srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty tedy
neuvedla.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této ucetni zavérce vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (Kg&).

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani ugetni jednotky.
2.1 Prehled vyznamnych G¢etnich pravidel a postupt

2.1.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym &i hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok a jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vy3Si nez je uvedeno v nasledujici tabulce:

Vykazan
Vykazan v v nakladech Technické
rozvaze bézného zhodnoceni
obdobi*)
Dlouhodoby nehmotny majetek > 60 tis. K& > 1 tis. K& > 60 tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek > 80 tis. K¢ > 1 tis. K¢ > 80 tis. K&

*) tento majetek spolecnost vykazala v nakladech bézného obdobi a dale jej sleduje ve své operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny &i hmotny majetek je ocenén nasledujicim zplsobem:

- nakoupeny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a pfipadné opravné polozky
vyjadfujici ztratu ze sniZzeni hodnoty.

- dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni €innosti je ocenén hodnotou zahrnujici pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady
spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho Gcetniho obdobi.

Vypujéni naklady z uvérl souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku jsou
kapitalizovany jako soucast pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku v uhrnu za ucetni obdobi €astku uvedenou
v tabulce vySe zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkt a nedokonéenych investic, je odpisovana
po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zplsobem:

Metoda odpisovani Pocet let / %
Budovy linearni 50-80 let
Vyrobni stroje linearni 8-20 let
Software linearni 3-5 let
Inventar linearni 2-5 let
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Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni zlistatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou U&tovany do vykazu zisku a ztraty.

Na z&kladé inventarizace jsou vytvafeny opravné polozky k poSkozenému nebo aktualné nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. Konkrétni
zpUsob tvorby opravnych poloZek je uveden u piehledu pohybl dlouhodobého majetku.

Financni leasing

Na zakladé smluv o finanénim leasingu s naslednou koupi najaté véci spole¢nost hradi v souladu se splatkovym
kalendafem najemné, které je rovhomérné zachyceno v nakladech po dobu leasingové smlouvy. Na konci tohoto
vztahu je pronajaty majetek pfeveden na spolecnost za €astku vyrazné niZSi neZ odpovida reprodukéni hodnoté
najaté véci.

2.1.2 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména
- majetkové ucasti
K datu pofizeni cennych papirli a majetkovych ucasti je dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle

povahy jako podily v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vliivem nebo dluzné
cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

K datu Ucetni zavérky jsou:

- majetkové ucasti ve spole¢nostech v ovladanych a Fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem ocenény metodou ekvivalence — paritou na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti

2.1.3 Zasoby

Nakupované zasoby (material, zboZi) jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména naklady na dopravu, celni poplatky, provize a skonto.
Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizovanim zasob, nakupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci
ceny aktivuje pouze pfepravné a vlastni naklady na zpracovani materialu.

Zasoby vytvorené vlastni €innosti se oceriuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.
Nedokonéena vyroba je oceriovana na urovni pfimych naklad( vyroby, které zahrnuji pfimy material, polotovary a
hotové vyrobky, kooperace a zpracovaci naklady. Po ukon&eni vyrobni zakazky se dana polozka pfijima na sklad a
stava se polotovarem ¢&i hotovym vyrobkem (podle ucetni skupiny) ve vysi jeji skuteéné, pfipadné planované ceny.
Dojde-li v pozdéj$im obdobi u dané vyrobni zakazky k douctovani nakladd, provede se pfepocet nakladu na skladé
polotovart ¢i vyrobku a jejich douc¢tovani k pfislusné polozce.

Jsou-li vyrobky ¢&i polotovary pouzity do vy$Siho celku v rdmci vyrobniho cyklu, vstupuji pfes vyrobni zakazky zpét
do nedokoncené vyroby.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy realna hodnota zasob je nizsi nez jejich vyuzitelna, resp.
prodejni hodnota. Pro ur€eni téchto zasob se vychazi z analyzy jejich stafi, vyuzitelnosti, resp. pfedpokladané
prodejni ceny.
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2.1.4 Pohledavky

Pohledavky jsou ocerovany
- pfi vzniku jmenovitou (nominalni) hodnotou, nasledné sniZenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym a
nedobytnym ¢astkam

V pfipadé postupného splaceni pohledavky je v rozvaze oddélené vykdzana &ast splatna do jednoho roku a &ast
splatna nad jeden rok.

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvofeny kombinovanym pfistupem podle jejich stafi po datu splatnosti a
individualnim posouzenim.

2.1.5 Derivaty

Spole€nost Cleni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Jako zajiStovaci derivaty jsou
spole€nosti povaZzovany derivaty, u nichZ jsou splnény nasledujici podminky:

- na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych poloZkach, nastrojich pouZitych k zajisténi, rizicich, ktera
jsou predmétem zajiSténi a o zpusobu vypoltu a dolozeni efektivnosti zajisténi, zajiStovaci vztah je formalné
zdokumentovan,

- zajisténi je vysoce ucinné (efektivita, tedy pomér zmény realné hodnoty zajiStovaného aktiva / zavazku a zmény
realné hodnoty derivatu je v rozmezi od 80 % do 125 %),

- efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Realna hodnota finan¢nich derivatl se stanovuje jako sou¢asna hodnota otekavanych penéznich tokd plynoucich
z téchto transakci. Pro stanoveni sou€asné hodnoty se pouzivaji obvyklé na trhu akceptované modely. Do téchto
ocefiovacich modell jsou pak dosazeny parametry zjiSténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kfivky,
volatility pfislusnych finan¢nich nastroju atd. VSechny finan¢ni derivaty jsou vykazovany v pfipadé kladné realné
hodnoty jako aktiva a v pfipadé zaporné realné hodnoty jako pasiva.

2.1.6 Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté. V pfipadé postupného splaceni zavazku je v rozvaze
oddélené vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a ¢ast splatna nad jeden rok.

2.1.7 Uvéry
Uvéry jsou zalgtovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté.
V pfipadé postupného splaceni uvéru je v rozvaze oddélené vykazéana €ast splatna do jednoho roku a &ast splatna

nad jeden rok.

2.1.8 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou,
av8ak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.




Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za G€etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

2.1.9 Prepocty udaji v cizich ménach na éeskou ménu
Ugetni operace vyjadfené v cizich mé&nach jsou v prib&hu roku zachyceny pevnym mésiénim kurzem.

K datu Gcetni zavérky jsou aktiva a zavazky vyjadfené v cizi méné prepodtena kurzem Ceské narodni banky
k datu, ke kterému je UCetni zavérka sestavena.

2.1.10 Dané

Splatna dan

Darovy zavazek a dafiovy naklad vychazi z porozuméni interpretace dafiovych zakont platnych v Ceské republice
k datu sestaveni UCetni zavérky. S ohledem na existenci rliznych interpretaci darfovych zakona a predpist ze
strany tfetich osob v€etné organu statni spravy, zavazek z dané z pfijmu vykazany v Ucetni zavérce spole¢nosti se
muze zménit podle kone¢ného stanoviska finanéniho uradu.

Odlozena dan
Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZené dafové pohledavky je k datu Gdetni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz
neni pravdépodobné, ze bude k dispozici dostateCny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku
nebo jeji €ast uplatnit.

OdloZena dan je zalUc¢tovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZzena dan zahrnuta do viastniho kapitalu.

Odlozené darfiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté s
vyjimkou pfipad(, kdy nelze nékteré dil¢i dafiové pohledavky zapogitavat proti dil¢éim danovym zavazkim.

2.1.11 Statni dotace

Dotace k uhradé nakladd se Gétuji do ostatnich provoznich a finanénich vynos( ve vécné a €asové souvislosti
s uétovanim nakladu na stanoveny ucel.

Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na
Uhradu Urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.1.12 Vynosy

Vynosy jsou zaucétovany v hodnoté poskytnutého pinéni nebo pinéni, které bude poskytnuto, a pfedstavu;ji
pohledavky za zbozZi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné ¢innosti, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a
dalSich dani souvisejicich s prodeiji.

Trzby z prodeje zboZi jsou zauctovany v okamziku, kdy dojde k doruceni zbozi a pfevedeni prav vztahujicich se
k tomuto zbozi.

Pfijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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2.1.13 Upravy vykazani minulého obdobi

Z dlvodu zpfesnéni vykazovani doslo k Gpravé finan¢nich vykazl ve srovnatelném obdobi. Tabulka nize obsahuje
vyc€et upravenych polozek pfed opravou a po opravé.

Stav k 31.12.2023

Polozka vykazt Vykaz
pred opravou po opravé
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim rozvaha 209 632 48 465
C.1.9.3. Jiné zavazky rozvaha 0 161167
C.11.2. Zavazky k Uvérovym institucim rozvaha 152 475 126 091
C.11.8.7. Jiné zavazky rozvaha 976 27 360

2.1.14 Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk(l k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosld a naklad( za
sledované obdobi. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadi odliSovat.

2.2 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven kombinaci nepfimé (provozni ¢ast) a pfimé (investi¢ni a finan¢ni ¢ast)
metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na
predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023

Uéty v bankach 14 612 21705

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 14 612 21705

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pifehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

2.4 Nalezitost do konsolidacniho celku

Spole€nost vyhodnotila, Ze s ohledem na podani vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a finanéni
situace konsolidaéniho celku, postacuje UCetni zavérka spoleCnosti a neni povinnost sestavit konsolidovanou
ucetni zaveérku.

Celkova odména statutarnim auditordm cinila 455 tis. K¢.
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Vyznamné udalosti mezi datem uc€etni zavérky a datem, ke kterému jsou

vykazy schvaleny k pfedani mimo uéetni jednotku

Dne 2.4.2025 zavedly Spojené staty americké nova cla na dovoz zbozi z nékolika zemi v&etné Evropské unie.
Tato cla maji vyznamny dopad na globalni ekonomickou situaci a mohou ovlivnit obchodni vztahy mezi zemémi.
Nova cla vedou ke zvySeni cen dovazeného zbozi, coz mlze ovlivnit spotfebitelské vydaje a inflaci.

Zavedeni cel muze zvysit ekonomickou nejistotu a vést k opatrnosti investort a spotiebitel(i.

Ugetni jednotka se snaZi pfizptisobovat své obchodni strategie tak, aby minimalizovala negativni dopady t&chto cel
na své hospodareni.

B. Stala aktiva

Pohyby dlouhodobého majetku jsou zobrazeny v tabulce Rozbor majetku na konci této €asti pfilohy.

B.I Dlouhodoby nhehmotny majetek

Netto hodnota Netto hodnota

Polozka rozvahy k31.12.2024  k 31.12.2023

Software 58 355 68 946
Celkem 58 355 68 946

B.Il Dlouhodoby hmotny majetek

Netto hodnota Netto hodnota

Polozka rozvahy k31.12.2024  k 31.12.2023

Pozemky 55 256 55 256
Stavby 536 015 558 118
Hmotné movité véci a jejich soubory 375 341 424 850
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 66 88
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 12 438 18 181
Celkem 979 116 1056 493

*  Opravné polozky - vyvoj

< Stav k e s Stav k
Polozka rozvahy 31.12.2023 Tvorba Rozpusténi 31.12.2024
Stavby 7767 0 0 7767
Celkem 7767 0 0 7767
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B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek

1. - 5. Ucasti ve spoleénostech

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k31.12.2024  k 31.12.2023

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 65 426 73 146
Celkem 65 426 73 146

* Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Stav k 31.12.2024

Vyse

Spole&nost / Sidlo podiluy  FoMZovach o enéni  Viastnikapital | ySledek
% cena hospodareni
TECHNICKE LABORATORE o
OPAVA, akciové spolegnost 100% 14 463 50 963 65 426 5280
Celkem - 14 463 50 963 65 426 5280
Stav k 31.12.2023
Vyse - . .
Spolec¢nost / Sidlo podilu v Porizovaci Precenéni  Vlastni kapital Vysled?k .
% cena hospodareni
TECHNICKE LABORATORE o
OPAVA. akciova spole&nost 100% 14 463 58 683 73 146 5693
Celkem - 14 463 58 683 73 146 5693

Vztahy OSTROJ a.s. vs. TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciova spoleénost

Popis Rok 2024 Rok 2023
Vynosy 2 300 1831
Naklady 2798 2973
Pohledavky 256 105
Zavazky 679 758

*  Zmény realné hodnoty

o Zména

, . Zpusob .

Cenny papir . L. realné
uctovani

hodnoty

TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciova spoleénost VK -7 720

Vlastni kapital Celkem -7720
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C.l

Zasoby

Polozka rozvahy

Netto hodnota Netto hodnota
k 31.12.2024 k 31.12.2023

Material 113 625 68 968
Nedokoncena vyroba a polotovary 170 280 152 752
Vyrobky 85 582 60 317
Poskytnuté zalohy na zasoby 3127 1471
Celkem 372614 283 508

Opravna polozka k materialu 21,2 mil. K& (2023: 21,0 mil. K&), opravna polozka nedokonené vyrobé a
polotovartim 0,7 mil. K& (2023: 0,2 mil. K€) a opravna polozka k vyrobkim 7,3 mil. K& (2023: 3,8 mil. K¢).

C.ll. Pohledavky

C.I.2. Kratkodobé pohledavky

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k31.12.2024  k 31.12.2023

Pohledavky z obchodnich vztah( 306 172 244 490
Pohledavky - ostatni
Stat - danové pohledavky 0 920
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 566 8943
Dohadné ucty aktivni 1646 0
Jiné pohledavky 94 41 450
Celkem 311 478 295 803
Skupina Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Celkova opravna polozka -19 860 -21 034
Celkem -19 860 -21 034

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k31.12.2024  k 31.12.2023

Naklady pristich obdobi 3932 5895
Celkem 3932 5895

P
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Pasiva

A.

Al

OSTROJ

Vlastni kapital
Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Zakladni kapital 455 797 455 797
Vlastni podily (-) -1 115 -1115
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 47 402 70171
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 690 840 783 171
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6 854 -92 331
Celkem 1199 778 1215693

K datu sestaveni ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni hospodarského vysledku.

Zakladni kapital

Druh akcii Pocet Nominalni Celkem Nesplaceno Datum .
hodnota splatnosti

akcie na jméno v listinné podobé 759 662 0,6 455 797 0 -

Celkem 759 662 X 455 797 0 -

Pohyby ve vlastnim kapitalu

Pohyby vlastniho kapitalu jsou zobrazeny v pfehledu o zménach ve vlastnim kapitalu.
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C.. Dlouhodobé zavazky

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Zavazky k uvérovym institucim 36 875 48 465
Odlozeny darfovy zavazek 5702 8 306
Zavazky - ostatni
Jiné zavazky 136 959 161 167
Celkem 179 536 217 938
*  Prehled zavazku k uvérovym institucim
:\In:rrlltae,lspla ot Pohyb Castka (CZK)
banka 1, fixni sazba Pocatecni stav 43 918
EUR, 2031 z toho kratkodoba ¢ast 6 563
Konecny stav 38 050
z toho kratkodoba ¢ast 6 684
banka 2, 1M EURIBOR + marze banky Pocatecni stav 7 575
EUR, 2030 z toho kratkodoba cast 1081
Konecny stav 6 611
z toho kratkodoba cast 1102
banka 2, 3M PRIBOR + marze banky Pocatecni stav 9231
CZK, 2025 z toho kratkodoba ¢ast 4616
Koneény stav 4615
z toho kratkodoba ¢ast 4615
Celkem 49 276
z toho kratkodoba ¢ast 12 401
Dlouhodoba ¢éast 36 875
Zavazek Castka Zpusob zajisténi
banka 1 38 050 E:Iaasr:i\ézlm péri\lg k movitym vécem, vinkulace pojisténi,
banka 2 6611 Fz)iztlz\ér;iv i;én\gcy)vl?nTSIvai::);mpsj ir;?;?vitym vécem, zastavni pravo k
banka 2 4615 zastavni pravo k movitym a nemovitym v&cem, vinkulace pojisténi

V ramci zvySeni ¢erpani Uvérd na nové investice a na provoz spole¢nosti se spole¢nosti nepodafilo splnit jeden
bankovni kovenant, ktery poméfuje vysi zadluzeni se ziskem. Tuto situaci spole€nost feSi s bankami. Spole¢nost z
tohoto neplnéni neocekava dopad na své hospodareni.

Fa -



Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za G€etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

*  Prehled dlouhodobych zaptijéek mimo bankovni tvéry

‘Icl‘z::"spla ost Pohyb Castka (CZK)

Leasingova spole¢nost 1, fixni sazba Pocatecni stav 86 092

EUR, 2027-2031 z toho kratkodoba ¢ast 12 476

Konecény stav 74 991

z toho kratkodoba ¢ast 12 894

Leasingova spole€nost 2, fixni sazba Pocatecni stav 90 060

EUR, 2029-2031 z toho kratkodoba ¢ast 12 593

Konecny stav 78 909

z toho kratkodoba ¢ast 12 928

;e;;l;lguva SPUIECTIUSL O, JSIVI FRIDUR T Poééteéni StaV 11 399

EUR, 2031 z toho kratkodoba ¢ast 1315

Koneény stav 10 271

z toho kratkodoba ¢ast 1390

Celkem 164 171

z toho kratkodoba ¢ast 27 212

Dlouhodoba ¢ast 136 959

Zavazek Castka Zpusob zajisténi

Leasingové spolednost 1 74 991 Sggziysﬁk\ﬂ;séglglgjeié?;\i/o k pfedmétu financovani a nemovitym
Leasingova spolednost 2 78 909 sgjjii;t;\]/?ci vlastnické pravo k pfedmétu financovani, vinkulace
Leasingova spoleénost 3 10 271 Zaijistovaci vlastnické pravo k pfedmétu financovani, vinkulace

pojisténi

* Rozbor dlouhodobych zavazku dle data splatnosti

Skupina Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Od 1 do 5 let do splatnosti 141 322 147 091
Nad 5 let do splatnosti 38 214 70 847
Celkem 179 536 217 938

Rozbor odlozeného darfiového zavazku je uveden na konci pfilohy v UuCetni zavérce.
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C.ll. Kratkodobé zavazky

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Zavazky k uvérovym institucim 93 535 126 091
Kratkodobé pfijaté zalohy 22 393 27739
Zavazky z obchodnich vztaht 196 209 108 643
Zavazky - ostatni
Zavazky k zaméstnancim 24 916 24 239
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 061 12912
Stat - danové zavazky a dotace 3781 2204
Dohadné ucty pasivni 15 389 21436
Jiné zavazky 31983 27 360
Celkem 402 267 350 624

Kratkodobé bankovni Uvéry jsou zajistény blankosménkami, zastavnim pravem k nemovitym i movitym vécem,
pohledavkam z obchodniho styku, pohledavkam z vkladu, vinkulaci pojisténi.
Jiné zavazky tvofi zejména kratkodoba ¢ast pfijatych Gvérd od leasingovych spoleénosti popsanych v C.I.

*  Derivaty

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Skupina Nominalni Realna Nominalni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Zaijistovaci derivaty (forwardy) 14 250 EUR -652 10 000 EUR 23 441
Zaijistovaci derivaty (target profit forward) *) -3 168 *) -8713
Urokovy swap 4615 87 15 231 589
Celkem - -3733 - 15 317

Realna hodnota finanénich derivatl je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro spole¢nost kladna, nebo
v ostatnich zavazcich, pokud je zaporna.

*) Jedna se zajiStovaci derivat (target profit forward), kde se objem obchodu odviji od aktualniho kurzu v okamziku
splatnosti jednotlivych transakci oproti forwardovému a do maximalni vySe stanoveného zisku.

D. Casové rozliseni pasiv

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Vydaje pfistich obdobi 630 1574
Vynosy pristich obdobi 220 370
Celkem 850 1944
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Mimobilanéni udaje

B. Leasing

Majetek najaty spolecnosti formou finanéniho leasingu (tzn., ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek
odkoupi):

*  Finanéni leasing - bézné obdobi

Soucet Uhrazené Budouci Budouci Budouci
Predmét leasingu L . platby do1 platby od 1 do platby nad 5
splatek splatky
roku 5 rokt rokut
Stroje 36 997 32001 3457 1539 0
Celkem 36 997 32001 3 457 1539 0
*  Finanéni leasing - minulé obdobi
Soucet Uhrazené Budouci Budouci Budouci
Predmét leasingu L . platby do1 platby od 1 do platby nad 5
splatek splatky
roku 5 rokt roka
Stroje 117 240 105 288 7 047 4905 0
Celkem 117 240 105 288 7 047 4905 0

E. Ostatni mimobilanéni udaje

Uvérové ramce a bankovni zaruky.

Firma v roce 2024 ¢erpala ve zvySeném objemu své provozni Uvéroveé linky (kontokorentni Gvéry, revolvingovy uvér
a bankovni zaruky), nicméné ve vyrazné niz8i mife nez v pfedchozim roce. Revolvingovy uvér byl na konci roku
2024 vy€erpan na urovni 1,6 mil. EUR — stejné jako v pfedchozim roce.

Spole€nost ma u bank sjednany bankovni zaruky v celkové vysi 13 728 tis. K¢.

V soudnim fizeni vedeném pfed Méstskym soudem v Praze, ve kterém uplatiuje Zalobce Moravskoslezska
pramyslova obchodni kancelar s.r.o. pohledavku 4 753 tis. K& s pfisluSenstvim z titulu Udajné nezaplacenych
licen¢nich poplatk(, vyhlasil soud prvniho stupné dne 14.12.2020 rozsudek, kterym caste¢né vyhovél Zalobé a
pfiznal zalobci ¢astku 2 197 tis. KE s 20 % p.a. urokem z prodleni z této ¢astky od 12.6.1998 do zaplaceni, ve
zbytku byla Zaloba zamitnuta. K podanému odvolani Vrchni soud v Praze usnesenim ze dne 12.10.2021 zrusil
rozsudek a véc vratil Méstskému soudu v Praze k dal$imu fizeni. V dal$im kole prvoinstanéniho fizeni pak
Méstsky soud v Praze rozsudkem ze den 29.8.2022 Zalobu v plném rozsahu zamitnul, proti tomuto rozsudku bylo
podano protistranou odvolani. Odvolaci soud rozsudek zrusil a spor znovu vratil Méstskému soudu v Praze k
dalSimu Fizeni.
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Vykaz zisku a ztraty

I.  Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Zistatek za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 1408 960
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 1249 335

Skupina Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb - Ceska republika 510 176 406 352
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb - export 898 784 842 983
Celkem 1408 960 1249 335

D. Osobni naklady

Zustatek za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 516 472
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 502 998

Druh nakladu bP;;:;r‘rI\ nl::l(:\(:.lellxi Stav k Stav k
obdobi obdobi 31.12.2024 31.12.2023
Zaméstnanci - mzdové naklady 731 750 375 344 365 825
Na.kvlavdy' na socialni zabezpeceni a zdravotni 125 547 121 624

pojisténi
Ostatni naklady 15 581 15 549
Celkem 731 750 516 472 502 998
E. Upravy hodnot v provozni oblasti

Skupina Stav k Stav k
P 31.12.2024 31.12.2023
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 107 008 103 006
Upravy hodnot zasob 4205 592
Upravy hodnot pohledavek -1174 17 503
Celkem 110 039 121 101

lll. Ostatni provozni vynosy

Druh v¥nosu Stav k Stav k
y 31.12.2024 31.12.2023
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1633 6 909
Trzby z prodaného materialu 42 465 35 896
Jiné provozni vynosy 45473 21 254
Celkem 89 571 64 059




Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za G€etni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

F. Ostatni provozni naklady

. Stav k Stav k
Druh nakladu 31.12.2024  31.12.2023
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 491
Prodany material 7372 2 406
Dané a poplatky z provozni &innosti 4 340 2701
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 3 805 -972
Jiné provozni naklady 26 162 28 477
Celkem 41 679 33103

VI. - ., . . . ‘g L
VIL. Vynosové uroky a podobné vynosy, Ostatni finanéni vynosy

Druh vynosu Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2023
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 476 6
Ostatni finan€ni vynosy 33 651 48 549
Celkem 34127 48 555

J.- K. Nakladové uroky a podobné naklady, Ostatni finan€ni naklady

. Stav k Stav k
Druh nakladu 31.12.2024  31.12.2023
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 7072 6 978
Ostatni finan¢ni naklady 23 827 18 932
Celkem 30 899 25910
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L. Dan z prijma

Zustatek za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 1396
za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 -16 622

* Rozbor odlozené dané

Zdroje docasnych rozdilu 31?;_‘;:;24 31?:;_‘;:23
Rozdil dariové a ucetni zGstatkové ceny dlouhodobého majetku -332 504 -321 121
Ugetni rezervy 21 537 17 963
Opravna polozka k zasobam 29 140 24 935
Opravna polozka k uroktim z prodleni -61 -61
Pfecenéni derivatl 3732 -15 317
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 7767 7767
Dariova ztrata 243 237 246 281
Celkem rozdily -27 152 -39 553
Sazba dané pro nasledujici obdobi 21% 21%
OdlozZena pohledavka (+) / zavazek (-) vztahujici se k do¢asnym rozdilim -5702 -8 306
Pocatecni stav odlozené dané (+ pohledavka; - zavazek) -8 306 -30 065
Bézny naklad (+) / vynos (-) z odlozené dané 1396 -16 622
Odlozena dan uctovana do vlastniho kapitalu (+ snizeni; - zvySeni fondud) -4 000 -5 137
Vysledna odlozena danova pohledavka (+) / zavazek (-) -5702 -8 306
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Face to Face Business

Zprava nezavislého auditora

OSTROJ as.

za ovéfované obdobi
od 1.1.2024 do 31.12.2024

Identifikace ucetni jednotky

Firma: OSTROJ a.s.

IC: 45193681

Sidlo: Tésinska 1586/66, Pfedmeésti, 746 01 Opava
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Spisova znacka: B 349, rejstiikovy soud v Ostravé

TPA Audit s.r.o.

140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79

Tel.: +420 222 826 311, E-mail: audit@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
Pobocky: 746 01 Opava, Veleslavinova 240/8, Tel.: +420 553 622 565
ICO: 60203480, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.25463
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OSTROJ a.s.

Zprava je uréena akcionariim spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolec¢nosti OSTROJ a.s. (dale také "Spolecnost")
sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpisu, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici
31.12.2024 a pfrilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod
a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti OSTROJ a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole€nosti
OSTROJ a.s. k 31.12.2024 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokt
za rok kong¢ici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a
splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisid. Domnivame se, Ze dlikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro€ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroCni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida Spravni
rada Spolec¢nosti.

Na$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou
¢i s nasimi znalostmi o u&etni jednotce ziskanymi b&éhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

+ ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni ¥
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost spravni rady spole€nosti za uc¢etni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole€nosti povina posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadu, kdy spravni rada planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy je naSi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti spravni rada spole¢nosti uvedla v pfiloze uc¢etni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate€né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali
do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spoleéb oprg,
ztrati schopnost nepfetrZité trvat. o 7 ‘

g
.@)
* Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah uletni zavérky, v&etné pfilohy, a dale @(7¢Zd

UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnétau
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat spravni radu spoleénosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prub&hu uéinili, véetné zjiSténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 14.5.2025

///;
Wi /f’;‘}fi
Auditor: \
Ing. David Mrozek TPA Audit s.r.o.
&islo opravnéni 2309 KACR Antala Stagka 2027/79, Praha 4

&islo opravnéni 080 KACR



Cestné prohldseni osoby
odpovédné za vyrocni zpravu

NiZe uvedend osoba odpovédna za pfipravu vyrocni zpravy prohlasuje, ze udaje uvedené ve vyroéni
zprdvé odpovidaji skute¢nosti a zaddné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné
posouzeni emitenta cennych papirtl, nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

V obdobi od rozvahového dne do data schvéleni této vyrocni zpravy statutdrnim orgdnem spo-
le¢nosti nedoslo k Zadné udalosti, kterd by zdsadnim zplisobem ovlivnila finan¢ni pozici spole¢nosti.

V Opavé dne 5.5.2025




Zprava o vztazich za rok 2024

Tato zprdva je vypracovana statutdrnim organem spoleénosti OSTROJ a.s. (ddle jen
,.Spole¢nost™), spravni radou, podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., zékon
o obchodnich korporacich (dle jen ,,ZoK*). Podle citovaného ustanoveni ma statutarni organ
ovladané osoby povinnost vypracovat pisemnou zprivu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobu a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(déle jen ,.Zpréva o vztazich®) za uplynulé ucetni obdobi. Timto spravni rada plni svou
zdkonnou povinnost za uéetni obdobi roku 2024.

Struktura vztahll mezi osobami

Ovléadajici osobou Spoletnosti je jeji majoritni akcionat — Ing. Vladimir Trochta, pfedseda
spravni rady (dale jen ,,Ovladajici osoba®), ktery vroce 2024 vlastnil, podle seznamu
akcionaii vedeného Spolegnosti, celkem 65 % akcii Spole¢nosti, jako osoby ovladané.

Uloha ovladané osoby (Spoleénosti) ve struktufe vztahti

Spolegnost provozovala samostatnou podnikatelskou &innost, tj. ¢innost za u¢elem dosaZeni
zisku ve prospéch akcionait, véetné Ovladajici osoby.

Zpuisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba piisobila na SpoleEnost pouze prostiednictvim uplatnéni zdkonnych
akciona¥skych prav a &innosti pfedsedy spravni rady Spole¢nosti, a to vyhradné v ramci
plisobnosti dané pravnimi pfedpisy a stanovami Spoleénosti. Rozhodovani spravni rady, jako
kolektivniho organu, se v souladu se stanovami Spolecnosti dgje vzdy vétSinou hlash
piitomnych ¢lend.

Piehled jednani dle ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) ZoK

Na popud &i v zdjmu Ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho

kapitalu Spolenosti zjist&ného podle posledni u&etni uzavérky, nebyla v poslednim ucetnim
obdobi u¢inéna Z4dna jednani.
Piehled vzaiemnych smluv mezi Ovladajici osobou a Spole¢nosti dle ustanoveni § 82 odst.2

pism. ) ZoK

Smlouva o vykonu funkce ve spravni radé Spolegnosti uzaviena dle § 59 ZoK, ktera byla

schvélena valnou hromadou Spoleénosti dne 25.4.2019, s u€innosti od 1.1.2020, ve znéni
Zmény Smlouvy o vykonu funkce ve spravni rade spole¢nosti OSTROJ ass., kterd byla

schvalena valnou hromadou Spoleénosti dne 7.4.2021, s u¢innosti od 1.1.2021.
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Spole&nost poskytla Ovladajici osobé viechna pinéni na zdklad® této smlouvy a jeji zmény,
u pen&Zitych plnéni do vyse schvilené smlouvou, resp. jeji zmeénou. Jina pinéni Spole¢nost
v roce 2024 Ovladajici osobg nevyplatila.

Zhodnoceni vvhod a nevvhod plynoucich ze vztahi

Spravni rada Spoleénosti nevidi Z4dné nevyhody plynouci ze vztahi shora popsanych,
plidem? za vyhody povaZuje operativnost a vysokou uroveil motivace a odpovédnosti pti
fizeni Spolednosti osobou, ktera je soutasné jejim majoritnim akcionafem. V tomto sméru je
ziejmé, Ze vyhody plynouci ze vztahi shora popsanych prevladaji, a Ze zde nelze shledat pro

Spole¢nost jako ovladanou osobu Zadna rizika.

Ujma podle ustanoveni § 71 a nasl. ZoK

Spravni rada Spolegnosti prohlaluje, Ze vroce 2024 Spolecnosti nevznikla z ¢innosti
Ovladajici osoby z4dné Gjma ve smyslu ustanoveni § 71 a nasl. ZoK, kterou by Ovladajici
osoba byla povinna Spolegnosti uhradit, a Ze za poskytnuté plnéni bylo vzdy fadn& poskytnuto
protiplnéni.

Pfezkoumani a schvaleni Zpravy o vztazich v ramci kontrolni ptisobnosti spravni rady

Zpriva o vztazich byla v souladu s ustanovenim § 83 ZoK pfezkoumana a schvélena na
jednani spravni rady Spolednosti, které se konalo dne 18.2.2025. Vysledek pfezkumu je
nasledujici: nebyly zjistény #adné vady Zpravy o vztazich, stanovisko spravni rady ke Zpravé

o vztazich je bez vyhrad.

V Opavé dne 18.2.2025

Ing. V|ad£ip6|r JUDr. Michal Kaémarik
predseda spgévni rady | mistopredseda spravni rady

-
P & !
/ = ;_,-" 7 z
/
vigr. Vaclav Kratochvil g. Vojtéch Trochta
len spravni rady ¢len spravni rady
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Informace o spolecnosti

OSTROJ a.s.
TéSinska 1586/66
746 41 Opava
+420 553 872 1M
www.ostroj.cz





