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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

GENERAL INFORMATION ABOUT THE COMPANY

Obchodni jméno: OSTROJ, a.s.

Sidlo: TéSinska 1586/66
Pfedmeésti Opava

ICO: 45193681

DIC: CZ 45193681

Tel.: +420 553 872 111

Web: www.ostroj.cz

Company name: OSTROJ, a.s.

Tésinska 1586/66,
Prfedmésti Opava

Registered seat:

Identification number: 45193681

VAT ID: CZ 45193681

Tel. +420 553 872 111
Website: www.ostroj.cz

SLOZENIi ORGANU SPOLECNOSTI S PLATNOSTI K 31. 12. 2025
COMPANY BOARDS AND MANAGEMENT AS OF 31 DECEMBER 2025

Spravni rada
Board of Directors

Akciova spole¢nost OSTROJ a.s. (dale jen ,spo-
le€nost®) byla zalozena jednorazové Fondem na-
rodniho majetku Ceské republiky se sidlem v Pra-
ze 1, Gorkého namésti 32 (dale jen ,zakladatel®)
jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatel-
ské listiny (obsahuijici rozhodnuti zakladatele ve
smyslu ustanoveni §172 odst.1 z. €. 513/1991 Sb.
Obchodniho zakoniku) zde dne 24. dubna 1992
ve formé notarského zapisu.

Spole¢nost je vedena u obchodniho rejstfiku u
Krajského soudu v Ostravé, kde je zapsana v od-
dile B, vlozce 349 ke dni 30.dubna 1992. Spole¢-
nost byla zaloZena na dobu neurcitou.
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Ing. Vladimir Trochta,
pfedseda spravni rady
Chairman of the Board

JUDr. Michal Kaémafik
mistopfedseda spravni rady
Vice-Chairman of the Board

Mgr. Vaclav Kratochvil
Clen spravni rady
Member of the Board

Ing. Vojtéch Trochta
Clen spravni rady
Member of the Board

OSTROJ a.s. (hereinafter the “Company”) was
established as a joint-stock company by a single
founder, the National Property Fund of the Czech
Republic, with its registered office at Gorkého na-
mésti 32, Prague 1 (hereinafter the “Founder”), on
24 April 1992. The establishment was executed by
a Foundation Deed (incorporating the Founder’s
decision pursuant to Section 172 (1) of Act No.
513/1991 Coll., the Commercial Code) in the form
of a Notarial Record.

The Company is registered in the Commercial Re-
gister maintained by the Regional Court in Ostra-
va, Section B, File 349, as of 30 April 1992. The
Company was established for an indefinite period.



Zakladni kapital spolecnosti €ini 424.572.960 ko-
run Ceskych a je rozdélen na 758.166 listinnych
akcii na jméno po 560 korunach &eskych jmeno-
vité hodnoty. Hlasovaci pravo akcionare se fidi
jmenovitou hodnotou jeho akcii, pfi¢emz kazdych
560,- K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje je-
den hlas. Akcie nejsou obchodovatelné na zad-
ném oficialnim akciovém trhu.

The registered capital of the Company amounts
to CZK 424,572,960 and is divided into 758,166
registered shares in certificated form, each with a
nominal value of CZK 560. A shareholder’s voting
rights are determined by the nominal value of their
shares, whereby each CZK 560 of nominal value
represents one vote. The shares are not traded on
any official stock market.
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UVODNI SLOVO
EDITORIAL

Véazené damy, vazeni panove,

uvodem mi nejprve dovolte podékovat vSem akci-
onarlim za dlouhodobou divéru, obchodnim part-
nerm za spolupraci a zaméstnancuim spole¢nosti
OSTROJ za jejich nasazeni, odbornost a noveé na-
pady po cely rok 2025.

Nebylo to jednoduché obdobi. Celili jsme vyzvam
spojenym s pokracujici transformaci spole¢nosti,
vysokymi investiCnimi aktivitami a naroénymi pod-
minkami na trzich. | pfes rast trzeb a pokracujici
rozvoj nasich kompetenci a produktd jsme hospo-
dafsky rok uzavreli se ztratou. Ta odrazi kombi-
naci vnéjSich ekonomickych vlivd, strukturalnich
zmeén na pramyslovych trzich a nového nastaveni
nasi organizacni struktury.

Ve znameni naro¢ného trzniho prostredi

Nase vysledky byly znacné ovlivnény stagnaci
evropské ekonomiky, poklesem pramyslové pro-
dukce v Némecku o 1,1 % a poklesem automo-
bilového priimyslu o 1,7 % na stejném trhu. Dal-
§i tlak vytvarela pretrvavajici valka na Ukrajiné a
nestabilni obchodni a celni politika ve Spojenych
statech americkych, ktera méla pfimy dopad ze-
jména na segment dulinich vyztuzi.

V tomto kontextu jsme v roce 2025 dosahli trzeb
za vyrobky a sluzby ve vySi 1,539 mid. K&, coz
predstavuje meziro¢ni nartst o 9,3 %. Ukazatel
EBITDA ¢inil 45,5 mil. K&, zatimco hospodarsky
vysledek po zdanéni ¢inil -45,4 mil. KE. Rust trzeb
potvrzuje, Ze o nade produkty je na trhu zajem.

Organizaéni zména a maticovy model fizeni

V roce 2025 jsme zavedli maticovy model Fizeni,
ktery nahradil tradi¢ni divizni uspofadani. Umozni
nam uzsi spolupraci napfi¢ obory na konkrétnich
projektech od navrhu az po realizaci. Tim lépe vy-
uzijeme znalosti naSich zaméstnancu a zrychlime
zavadeéni novych produktt do vyroby. Soucasné
rozvijime naSe produktové fady od zafizeni pro
podzemni stavitelstvi po automatizované linky,
dopravnikové systémy a vykovky.

Investice do vyroby a provozu

Rok 2025 byl pro OSTROJ pfedevsim ve znameni
modernizace vyroby a technologického pokroku.
Kli¢ovou udalosti bylo uvedeni poloautomatické
kovaci linky LZK 4000-2 do ostrého provozu.
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Dear ladies and gentlemen,

First of all, | would like to thank all our shareholde-
rs for their long-term trust, our business partners
for their cooperation, and the employees of OS-
TROJ for their commitment, expertise, and new
ideas throughout 2025.

Ithas notbeenan easy period. We faced challenges
related to the ongoing transformation of the com-
pany, high investment activities, and demanding
market conditions. Despite revenue growth and
the continued development of our competencies
and products, we closed the fiscal year with a loss.
This reflects a combination of external economicin-
fluences, structural changes in industrial markets,
and the new setup of our organizational structure.

In the midst of a challenging market envi-
ronment

Our results were significantly impacted by the sta-
gnation of the European economy, a 1.1% decline
in industrial production in Germany, and a 1.7%
contraction of the automotive industry in the same
market. Further pressure was exerted by the on-
going war in Ukraine and the unstable trade and
customs policies in the United States, which had a
direct impact, particularly on the mining roof sup-
port segment.

In this context, we achieved revenues from pro-
ducts and services of CZK 1.539 billion in 2025,
representing a year-on-year increase of 9.3%.
EBITDA stood at CZK 45.5 million, while the net
profit after tax was CZK -45.4 million. The revenue
growth confirms that there is strong market inte-
rest in our products.

Organizational change and matrix manage-
ment model

In 2025, we implemented a matrix management
model, replacing the traditional divisional structu-
re. This will enable closer cross-disciplinary co-
llaboration on specific projects, from design to
execution. This approach allows us to better le-
verage our employees‘ expertise and accelerate
the introduction of new products into production.
At the same time, we continue to develop our pro-
duct lines, ranging from underground construction
equipment to automated lines, conveyor systems,
and forgings.



Tento projekt ve vySi vice nez 150 mil. K€ pfedsta-
vuje zasadni krok ke zvySeni efektivity, flexibility
vyroby a bezpec€nosti prace.

Realizovali jsme také dalsi investice v objemu té-
meéf 14 mil. K& do svarovacich zdrojli, kompresoru
Ci tlakové mycky, které pfispivaji ke stabilizaci vy-
roby a energetickym usporam. Zacali jsme pfipra-
vovat modernizaci puvodni kovaci linky.

Uplynuly rok byl vyznamny také z hlediska kvality
a rozsiteni certifikaci. Usp&sné jsme absolvovali
audit systému environmentalniho managementu
ISO 14001:2015 a certifikaci EN 15085-2 CL1 pro
svarovani kolejovych vozidel. Ziskani certifikace
IATF 16949 pro vyrobu zapustkovych vykovkl pro
nas znamena zasadni posileni pozice v automo-
bilovém primyslu a otevfeni dvefi k dalSim global-
nim zakaznikim.

Vlastni vyvoj a méritelny dopad

Nase strategie stoji na vyvoji viastnich produk-
tl, které pfinaseji méfitelny pfinos pro zakazniky
v podobé vySsi produktivity, bezpenosti nebo
kapacity vyroby. V roce 2025 jsme dodali fadu
uspésnych zakazek, které tento pfistup postaveny
na inovacich potvrzuji.

Pro Notino jsme dodali plné automatizovanou lin-
ku s kapacitou az 6 000 balikl za hodinu. Tato
linka zvySila vykon logistiky v e-commerce seg-
mentu a umoznila 24/7 vzdalenou diagnostiku a
rychlou reakci na vypadky. Novy dopravnik pro
Model Obaly v Moravskych Budéjovicich pomohl
z&kaznikovi zvladat vyrobni Spicky a eliminovat
pfetizeni linky, ¢imz doSlo k vyraznému zlepSeni
plynulosti vyroby kartonovych oball. Optimalizace
prepravy forem a implementace systému paletiza-
ce a depaletizace na dopravnikové lince pro MEA
Water Management vedly k narlstu produktivity o
35 %.

Spolecnosti Strabag jsme vyvinuli a vyrobili mo-
bilni bednici systém pro eskalatorovy tunel metra
D v Praze s konstrukci pro sklon 30 °. Vysledek
umozfiuje opakované pouziti, rychlé prestavby a
vétSi bezpec€nost pfimo v tunelu. Dodavka zafize-
ni pro armovani a betonaz tunelu Homole na D35
pfinasi vysokou efektivitu montaze i demontaze.
Nase modulérni feSeni Ize opakované vyuzit na
dal$ich infrastrukturnich projektech v Cesku i za-
hranici.

Investments in production and operations

For OSTROJ, 2025 was primarily defined by the
modernization of production and technological
progress. A key milestone was the commissioning
of the LZK 4000-2 semi-automatic forging line.
This project, exceeding CZK 150 million, repre-
sents a fundamental step toward increasing effi-
ciency, production flexibility, and workplace safety.

We also carried out additional investments totaling
nearly CZK 14 million in welding power sources, a
compressor, and a pressure washer, all of which
contribute to production stability and energy sa-
vings. Furthermore, we have begun preparations
for the modernization of the original forging line.

The past year was also significant in terms of
quality and the expansion of our certifications.
We successfully passed the audit of our envi-
ronmental management system according to ISO
14001:2015 and obtained the EN 15085-2 CL1
certification for the welding of railway vehicles.
Acquiring the IATF 16949 certification for the pro-
duction of die forgings represents a fundamental
strengthening of our position in the automotive in-
dustry and opens doors to additional global custo-
mers.

In-house development and measurable impact
Our strategy is built on the development of our
own products that deliver measurable benefits to
customers in the form of higher productivity, safe-
ty, or production capacity. In 2025, we delivered a
series of successful projects that confirm this in-
novation-driven approach.

For Notino, we supplied a fully automated line with
a capacity of up to 6,000 parcels per hour. This line
boosted logistics performance in the e-commerce
segment and enabled 24/7 remote diagnostics
and rapid response to downtime. A new conveyor
for Model Obaly in Moravské Budé&jovice helped
the customer manage production peaks and elimi-
nate line overloads, leading to a significant impro-
vement in the flow of cardboard packaging produ-
ction. The optimization of mold transport and the
implementation of a palletizing and depalletizing
system on the conveyor line for MEA Water Man-
agement resulted in a 35% increase in productivity.
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Bé&hem roku jsme rozjeli sériovou vyrobu letist-
nich schodl a nakladacich ploSin pro Oshkosh
AeroTech. Vstoupili jsme tak do segmentu letistni
techniky s vysokymi naroky na pfesnost a spoleh-
livost. Zacali jsme s pfipravou dvou novych linek
pro firmu Explosia slouzicich pro homogenizaci
stfelného prachu, které minimalné zdvojnasobi
vyrobni kapacity a vyrazné zvysi flexibilitu vyroby.

Strategické smérovani do budoucna

Do budoucna chceme dale systematicky zvySovat
pfidanou hodnotu naSich vyrobkl a posilovat po-
staveni spolec¢nosti v segmentech, kde je rozho-
dujici technicka narocnost, spolehlivost a méfitel-
ny pfinos pro zakaznika.

Podstatnou roli v nasem vyvoji budou hrat zkuSe-
nosti ziskané pfi realizaci projektu metra D v Pra-
ze. Tyto znalosti planujeme vyuzit pfi vyvoji nové
generace zafizeni pro vystavbu tunelt metra, sil-
niénich a Zelezni¢nich tuneld.

Nasim zamérem je postupné navysovat podil vy-
kovku vcetné jejich nasledného obrabéni a tim
dale posouvat nase portfolio smérem k vySsi mife
zpracovani a komplexnosti dodavek. Budeme se
snazit rozsifovat pasobeni i mimo tradi¢ni auto-
mobilovy primysl, a to zejména do oblasti ze-
médélské techniky, zelezni¢ni dopravy a letistni
infrastruktury. Tam vidime dlouhodoby ristovy po-
tencial a prostor pro nase technologie.

Obdobi, kterym prochazime, neni jednoduché ne-
jen pro nas, ale ani pro mnoho nasich obchodnich
partnert a firem na pramyslovém trhu. My se v§ak
muzeme spolehnout na zkuSenosti a dovednosti
nasich zaméstnancl, nase know-how a technolo-
gické zazemi. | proto vidim nasi budoucnost po-
zitivné.

V Opavé, dne 7. kvétna 2026

Chairmarf offthe Board
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For Strabag, we developed and manufactured a
mobile formwork system for the Metro D escalator
tunnel in Prague, featuring a structure designed for
a 30° incline. The result allows for repeated use,
quick reconfigurations, and greater safety directly
within the tunnel. The delivery of equipment for
the reinforcement and concreting of the Homole
tunnel on the D35 motorway brings high efficiency
in both assembly and disassembly. Our modular
solutions can be reused in other infrastructure
projects in the Czech Republic and abroad.

During the year, we launched the serial production
of airport stairs and loading platforms for Oshkosh
AeroTech, marking our entry into the airport equip-
ment segment with its high demands for precision
and reliability. We also began preparations for two
new lines for Explosia used for gunpowder homo-
genization, which will at least double production
capacities and significantly increase manufactu-
ring flexibility.

Strategic direction for the future

Moving forward, we intend to systematically incre-
ase the added value of our products and stren-
gthen the company’s position in segments where
technical complexity, reliability, and measurable
customer benefits are decisive factors.

The experience gained during the Prague Metro D
project will play a substantial role in our develop-
ment. We plan to leverage this knowledge in the
development of a new generation of equipment
for the construction of subway, road, and railway
tunnels.

Our intention is to gradually increase the share of
forgings, including their subsequent machining,
thereby shifting our portfolio toward a higher de-
gree of processing and more complex deliveries.
We will strive to expand our presence beyond the
traditional automotive industry, particularly into
the fields of agricultural machinery, railway trans-
port, and airport infrastructure. We see long-term
growth potential and opportunities for our techno-
logies in these areas.

The period we are currently navigating is challen-
ging, not only for us but also for many of our
business partners and other companies in the
industrial market. However, we can rely on the ex-
perience and skills of our employees, our know-
-how, and our technological foundation. For these
reasons, | view our future with optimism.

Opava, 7 May 2026
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PROSTORY METRA PO DOKONCENE BETONAZI
SEKUNDARNIHO OSTENIi, METRO D, PRAHA
SUBWAY TUNNELS FOLLOWING SECONDARY LINING
CASTING, METRO D, PRAGUE






UCETNIi ZAVERKA VCETNE PRILOHY
FINANCIAL STATEMENT INCL. ANNEXES

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

OSTROJ a.s.

DATUM SESTAVENI: 7.5.2026

Statutarni orgafi:
Ing. Vladimir
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OSTROJ a.s. ROZVAHA

IC: 45193681 k 31.12.2025
746 01 Opava, TéSinska 1586/66 v celych tisicich CZK
. BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
RADEK
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 3487 952 -1628 915
B. Stala aktiva 2758 876 -1 584 402 1174 474 1102 897
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 134 488 -86 472 48 016 58 355
2 Ocenitelna prava 134 297 -86 472 47 825 58 355
1 Software 134 297 -86 472 47 825 58 355

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 191 0 191 0

2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 191 0 191 0

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 2 558 431 -1 497 930 1 060 501 979 116
1 Pozemky a stavby 1087 515 -515178 572 337 591 271

1 Pozemky 55 256 0 55 256 55 256

2 Stavby 1032 259 -515 178 517 081 536 015

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 1296 968 -978 601 318 367 375 341

4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4211 -4 151 60 66

3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4211 -4151 60 66

3 P iy e ok ek ks 0w e

1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1046 0 1046 0

2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 168 691 0 168 691 12438

lll. Dlouhodoby finanéni majetek 65 957 0 65 957 65 426
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 65 957 0 65 957 65 426

C. Obézna aktiva 724 376 -44 513 679 863 698 704
. Zasoby 315 400 -26 224 289 176 372 614
1 Material 105 485 -5 168 100 317 113 625

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 102 490 -3782 98 708 170 280

3 Vyrobky a zbozi 96 946 -15736 81210 85 582

1 Vyrobky 96 946 -15 736 81210 85 582

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 10 479 -1 538 8 941 3127

Il. Pohledavky 390 325 -18 289 372 036 311 478
2 Kratkodobé pohledavky 390 325 -18 289 372 036 311 478

1 Pohledavky z obchodnich vztaht 373182 -18 289 354 893 306 172

4 Pohledavky - ostatni 17 143 0 17 143 5306

ANNUAL REPORT 2025 | 13




BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

RADEK
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
3 Stat - darfiové pohledavky 8321 0 8321 0
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 000 0 3 000 3 566
5 Dohadné ucty aktivni 22 0 22 1646
6 Jiné pohledavky 5800 0 5800 94
IV. Penézni prostiedky 18 651 0 18 651 14 612
2 Penézni prostfedky na uctech 18 651 0 18 651 14 612
D. Casové rozli$eni aktiv 4700 0 4700 3932
1 Naklady pristich obdobi 4700 0 4700 3932
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OBDOBI MINULE OBDOBI

lul
N¢
m

RADEK BEZN

PASIVA CELKEM 1859 037 1805 533

I. Zakladni kapital 424 573 454 682

1 Zakladni kapital 424 573 455 797

2 Vlastni podily (-) 0 -1 115

Il. Azio a kapitalové fondy 54 450 47 402

2 Kapitalové fondy 54 450 47 402

2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 54 450 47 402

IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 697 477 690 840

1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 697 477 690 840

V. Vysledek hospodareni bézného tGicetniho obdobi (+/-) -45 447 6 854

4 Ostatni rezervy 24 356 23102
Gy w3

. Dlouhodobé zavazky 244 484 179 536

2 Zavazky k uvérovym institucim 28 993 36 875

8 Odlozeny dariovy zavazek 3709 5702

9 Zavazky - ostatni 211782 136 959

3 Jiné zavazky 211782 136 959

Il. Kratkodobé zavazky 458 235 402 267

2 Zavazky k uvérovym institucim 146 608 93 535

3 Kratkodobé pfijaté zalohy 47 335 22 393

4 Zavazky z obchodnich vztaht 161 706 196 209

8 Zavazky - ostatni 102 586 90 130

1 Zavazky ke spole¢nikim 278 0

3 Zavazky k zaméstnanciim 26710 24 916

4 Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi 15014 14 061

5 Stat - dariové zavazky a dotace 2734 3781

6 Dohadné Gcty pasivni 16 748 15 389

7 Jiné zavazky 41102 31983

1 Vydaje pfistich obdobi

2 Vynosy pfistich obdobi 35 220
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VYKAZ ZISKU

OSTROJ a.s.

A ZTRATY

IC: 45193681 za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

746 01 Opava, TéSinska 1586/66 v celych tisicich CZK
RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI

l. Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb 1538 896 1408 960

A Vykonova spotieba 925 894 887 723

2 Spotfeba materialu a energie 712 305 675 157

3 Sluzby 213 589 212 566

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 46 914 -47 451

C.  Aktivace (-) -5 281 1953

D. Osobni naklady 548 003 516 472

1 Mzdové naklady 398 531 375 344

2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 149 472 141 128

1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 132 839 125 547

2 Ostatni naklady 16 633 15581

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 95 628 110 039

1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 100 115 107 008

1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 100 115 107 008

2 Upravy hodnot zasob -4 454 4205

3 Upravy hodnot pohledavek -33 -1174

lll.  Ostatni provozni vynosy 124 898 89 571

1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1520 1633

2 Trzby z prodaného materialu 49 987 42 465

3 Jiné provozni vynosy 73 391 45 473

F. Ostatni provozni naklady 107 261 41 679

2 Prodany materidl 15534 7372

3 Dané a poplatky z provozni €innosti 6 140 4 340

4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1254 3 805

5 Jiné provozni naklady 84 333 26 162

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

IV.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 6 000 13 000
1 Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 6 000 13 000
VI.  Vynosové troky a podobné vynosy 13 476
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 13 476
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RADEK BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
J. Nakladové uroky a podobné naklady 6 555 7072
2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 6 555 7072
VIl.  Ostatni finan¢ni vynosy 18 977 33651
K. Ostatni finanéni naklady 12 982 23 827

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

L. Daii z pfijmut -3 725 1396

2 Dani z pfijmG odlozena (+/-) -3725 1396
**  Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -45 447 6 854
* Cisty obrat za ugetni obdobi 1538 896 1408 960
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OSTROJ a.s. e PREHITED
O PENEZNICH TOCICH

IC: 45193681 za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
746 01 Opava, TéSinska 1586/66 v celych tisicich CZK

RADEK BEZNE OBDOBi  MINULE OBDOBI

Stav penéznich prostiedkll a penéZnich ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi

A1,

A1,

A1.2.

A.1.2.1.

A1.22

A1.5.

A.1.5.1.

A.1.5.2.

Ugcetni zisk nebo ztrata pred zdanénim -49 172 8 250
Upravy o nepenézni operace 95 937 105 807
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani

« . . ! ) h 100 115 107 008
ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+)

Zména stavu opravnych polozek a rezerv -3 233 6 835
Zmeéna stavu opravnych poloZzek -4 487 3030
Zména stavu rezerv 1254 3805

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -1 520 -1633

Vynosy z podilt na zisku (-) -6 000 -13 000

Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou trokii zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

. . o L. 6 542 6 596
majetku, a vyuctované vynosové uroky (-)
Vylctované nékladové troky 6 555 7072
Vyuétované vynosové Uroky -13 -476
PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 33 1

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu 114 057

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 7 961 -43 083

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich ucétt ¢asového rozliseni a dohadnych

Uct aktivnich -54.993 -27 856
Zména ’stavgjvk[atkoc.iotzych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gétd casového rozliSeni a 23 400 78 083
dohadnych Gétd pasivnich

Zména stavu zasob (+/-) 86 354 -93 310

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

Vyplacené Uroky s vyjimkou uroku zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -6 555 -7 430
Prijaté uroky (+) 13 476
Prijaté podily na zisku (+) 6 000 13 000

Cisty penézni tok z provozni &innosti

B.1.

B.2.

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -154 132 -18 221
PFijmy z prodeje stalych aktiv 1520 1633

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti -152 612

C.1.

Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku 132793 -67 525
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RADEK BEZNE OBDOBi  MINULE OBDOBI

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -30 326 0

C.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim (-) -30 326 0

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti 102 467

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredk 4 039

D. Rozdil D=P+F-R 0 0

Stav penéznich prostfedkll a penéZnich ekvivalentt na konci obdobi
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PRILOHA V UCETNIi ZAVERCE
ANNEX TO THE FINANCIAL STATEMENTS

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

OSTROJ a.s.
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Priloha v U¢etni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za Ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

1 Popis ucetni jednotky

Firma: OSTROJ a.s.
IC: 45193681
Zalozeni / Vznik: Zapis do obchodniho rejstfiku probéhl dne 30. dubna 1992
Sidlo: 746 01 Opava, TéSinska 1586/66
Pravni forma: Akciova spole¢nost
. . . Oddil B, vlozka 349 obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v
Spisova znacka: .
Ostravé
Ugetni obdobi: 1. leden az 31. prosinec

kovarstvi, podkovarstvi

obrabécstvi

galvanizérstvi, smaltérstvi

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
zamechnictvi, nastrojarstvi

distribuce elektfiny

distribuce plynu

projektovani a navrhovani stroju a zafizeni, montaze, opravy, revize a zkousky
zafizeni a stroju potfebnych k hornické ¢innosti a ¢innostem provadénych
hornickym zplGsobem

vyroba elektfiny

Pfedmeét podnikani:

1.1 Statutarni organy v pribéhu ucetniho obdobi

Jméno Funkce Od (datum) Do (datum)
Ing. Vladimir Trochta Pfedseda spravni rady 01.01.2025 31.12.2025

1.2 Transakce se spriznénymi osobami

Transakce se spfiznénymi osobami byly za béznych trznich podminek.

22 VYROCNI ZPRAVA 2025



Priloha v ucetni zavérce spolecnosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

2 Ugetni metody a obecné uéetni zasady

Ugetnictvi spolegnosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu s platnymi éeskymi Ggetnimi ptedpisy,
tedy se zakonem o ucetnictvi (563/1991 Sb.), vyhlaskou provadgjici tento zakon (500/2002 Sb.) a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele (sada 001 — 023).

Spolecnost ve svém vykazu zisku a ztraty zobrazuje vynosy a naklady jako kladné hodnoty.
Pokud neni uvedeno jinak, jsou udaje v této ucetni zavérce vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (K&).
Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani tcetni jednotky.

2.1 Prehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupt

2.1.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym &i hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok a jehoz ocenéni v jednotlivém pfipadé je vySSi nez je uvedeno v nasledujici tabulce:

Vykazan
Vykazan v v nakladech Technické
rozvaze bézného zhodnoceni
obdobi*)
Dlouhodoby nehmotny majetek > 60 tis. K& > 1 tis. K& > 60 tis. K&
Dlouhodoby hmotny majetek > 80 tis. K& > 1 tis. KE > 80 tis. K&

*) tento majetek spole¢nost vykazala v nakladech bézného obdobi a dale jej sleduje ve své operativni evidenci.

Dlouhodoby nehmotny & hmotny majetek je ocenén nasledujicim zplsobem:

- nakoupeny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky
vyjadfujici ztratu ze snizeni hodnoty.

- dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni Cinnosti je ocenén hodnotou zahrnujici pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni Cinnosti (vyrobni rezie), popfipadé nepfimé naklady
spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho uéetniho obdobi.

VypUjéni naklady zuavérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku jsou
kapitalizovany jako sou€ast pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za ucetni obdobi &astku uvedenou
v tabulce vySe zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokonéenych investic, je odpisovana
po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zptsobem:

Metoda odpisovani Pocet let / %
Budovy Linearni 50-80 let
Vyrobni stroje Linearni 8-20 let
Software Linearni 3-5 let
Inventar Linearni 2-5 let
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Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni zistatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Na zakladé inventarizace jsou vytvareny opravné polozky k poSkozenému nebo aktualné nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v ucetnictvi pfechodné& neodpovida redlnému stavu. Konkrétni
zplsob tvorby opravnych polozek je uveden u pfehledu pohybl dlouhodobého majetku.

Finan¢ni leasing

Na zakladé smluv o financnim leasingu s naslednou koupi najaté véci spole€¢nost hradi v souladu se splatkovym
kalendafem najemné, které je rovnomeérné zachyceno v nakladech po dobu leasingové smlouvy. Na konci tohoto
vztahu je pronajaty majetek preveden na spole€nost za ¢astku vyrazné nizSi nez odpovida reprodukéni hodnoté
najaté véci.

2.1.2 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména
- majetkové ucasti
K datu pofizeni cennych papirli a majetkovych Uc¢asti je dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle

povahy jako podily v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné
cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

K datu ucetni zavérky jsou:

- majetkové ucasti ve spole€nostech v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem ocenény metodou ekvivalence — paritou na vlastnim kapitalu dcefiné spoleénosti

2.1.3 Zasoby

Nakupované zasoby (material, zbozi) jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména naklady na dopravu, celni poplatky, provize a skonto.
Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizovanim zasob, nakupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci
ceny aktivuje pouze prepravné a vlastni naklady na zpracovani materialu.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se oceriuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i East nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokoncéena vyroba je ocefiovana na urovni pfimych nakladd vyroby, které zahrnuji pfimy material, polotovary a
hotové vyrobky, kooperace a zpracovaci naklady. Po ukon€eni vyrobni zakazky se dana polozka pfijima na sklad a
stava se polotovarem &i hotovym vyrobkem (podle U€etni skupiny) ve vysi jeji skutecné, pfipadné planované ceny.
Dojde-li v pozdéj$im obdobi u dané vyrobni zakazky k doucétovani nakladl, provede se pfepocet nakladll na skladé
polotovar( ¢i vyrobku a jejich douétovani k prislusné polozce.

Jsou-li vyrobky ¢&i polotovary pouzity do vys$Siho celku v ramci vyrobniho cyklu, vstupuji pfes vyrobni zakazky zpét
do nedokoncené vyroby.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy realna hodnota zasob je nizSi nez jejich vyuzitelna, resp.
prodejni hodnota. Pro urCeni téchto zasob se vychazi z analyzy jejich stafi, vyuzitelnosti, resp. pfedpokladané
prodejni ceny.
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Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

2.1.4 Pohledavky

Pohledavky jsou ocernovany

- pfi vzniku jmenovitou (nominalni) hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym a
nedobytnym ¢astkam

V pfipadé postupného splaceni pohledavky je v rozvaze oddélené vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a ¢ast
splatna nad jeden rok.

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoifeny kombinovanym pfistupem podle jejich stafi po datu splatnosti a
individualnim posouzenim.

2.1.5 Derivaty

Spole¢nost Eleni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci. Jako zajiStovaci derivaty jsou
spole¢nosti povazovany derivaty, u nichz jsou spinény nasledujici podminky:

- na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajiStovanych polozkach, nastrojich pouzitych k zajisténi, rizicich, ktera
jsou pfedmétem zajisténi a o zplsobu vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisSténi, zajiStovaci vztah je formainé
zdokumentovan,

- zajisténi je vysoce ucinné (efektivita, tedy pomér zmény realné hodnoty zajiStovaného aktiva / zavazku a zmény
realné hodnoty derivatu je v rozmezi od 80 % do 125 %),

- efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelna a je pribézné posuzovana.

Realna hodnota finan¢nich derivatd se stanovuje jako sou¢asna hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich
z téchto transakci. Pro stanoveni sou¢asné hodnoty se pouZivaji obvyklé na trhu akceptované modely. Do téchto
ocenovacich modelu jsou pak dosazeny parametry zjiSténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, vynosové kfivky,
volatility pfislusnych finan¢nich nastroji atd. VSechny finan¢ni derivaty jsou vykazovany v pfipadé kladné realné
hodnoty jako aktiva a v pfipadé zaporné realné hodnoty jako pasiva.

2.1.6 Zavazky

Zavazky jsou zaucétovany ve jmenovité (nominalni) hodnoté. V pfipadé postupného splaceni zavazku je v rozvaze
oddélené vykazana €ast splatna do jednoho roku a ¢ast splatné nad jeden rok.

2.1.7 Uvéry
Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité (nominalni) hodnots.
V pfipadé postupného splaceni uvéru je v rozvaze oddélené vykazana ¢ast splatna do jednoho roku a ¢ast splatna
nad jeden rok.

2.1.8 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je znam Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou,
avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.
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Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za Gcetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

2.1.9 Prepocty udaja v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace vyjadiené v cizich ménach jsou v pribéhu roku zachyceny pevnym mésiénim kurzem.

K datu ugetni zavérky jsou aktiva a zavazky vyjadfené v cizi méné prepodtena kurzem Ceské narodni banky
k datu, ke kterému je ucetni zavérka sestavena.

2.1.10 Dané

Splatna dan

Darlovy zavazek a dafiovy naklad vychazi z porozuméni interpretace dafiovych zakon( platnych v Ceské republice
k datu sestaveni Ucetni zavérky. S ohledem na existenci rliznych interpretaci dafovych zakonl a predpist ze
strany tfetich osob véetné organu statni spravy, zadvazek z dané z pfijmu vykazany v Ucéetni zavérce spole¢nosti se
mUze zménit podle koneéného stanoviska finanéniho uradu.

Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahoveého pfistupu.

Ugetni hodnota odloZzené dariové pohledavky je k datu detni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz
neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate€ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku
nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena dar je zaucétovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pFipadl, kdy se vztahuje k polozkam Gétovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozena dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté s
vyjimkou pfipadl, kdy nelze nékteré dil€i danové pohledavky zapogitavat proti dil¢im danovym zavazkim.

2.1.11 Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladi se Uctuji do ostatnich provoznich a finanénich vynosa ve vécné a ¢asové souvislosti
s Uctovanim nakladd na stanoveny ucel.

Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni a dotace na
Uhradu urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.1.12 Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté poskytnutého plnéni nebo plnéni, které bude poskytnuto, a predstavu;ji
pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu bézné Cinnosti, po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty a
dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zbozi jsou zauctovany v okamziku, kdy dojde k doru€eni zbozi a pfevedeni prav vztahujicich se
k tomuto zboZi.

PFijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.

2.1.13 Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleCnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu UCetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladi za
sledované obdobi. Vedeni spolegnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliSovat.
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Pfiloha v ucetni zavérce spolec¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

2.2 Prehled o penéznich tocich

Pfrehled o penéznich tocich byl sestaven kombinaci nepfimé (provozni €ast) a pfimé (investi¢ni a financni Cast)
metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na
pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024

Uéty v bankach 18 651 14 612

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 18 651 14 612

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich &innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich
nekompenzované.

2.4 Nalezitost do konsolidacniho celku

Spole€nost vyhodnotila, Ze s ohledem na podani vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a finanéni
situace konsolidacniho celku, postacuje uUcCetni zavérka spoleCnosti a neni povinnost sestavit konsolidovanou
ucetni zavérku.

Celkova odména statutarnim auditordm cinila 466 tis. K¢.

Vyznamné udalosti mezi datem ucetni zavérky a datem, ke kterému jsou

vykazy schvaleny k predani mimo u€etni jednotku

V tomto obdobi nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by negativné ovlivnily finan¢ni pozici spole¢nosti.

B. Stala aktiva

Pohyby dlouhodobého majetku jsou zobrazeny v tabulce Rozbor majetku na konci této €asti pfilohy.

B.I Dlouhodoby nehmotny majetek

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k31.12.2025  k 31.12.2024

Software 47 825 58 355
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 191 0
Celkem 48 016 58 355
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Pfiloha v ucetni zavérce spolec¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

B.IIL.

Dlouhodoby hmotny majetek

Polozka rozvahy

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem

Nedokonéeny douhodoby hmotny majetek predstavuje zejména nedokonenou kovaci linku,

zprovoznéna zacatkem roku 2026.
Dlouhodoby finanéni majetek

Ucasti ve spoleénostech

Polozka rozvahy

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
Celkem

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Stav k 31.12.2025

Vyse
Spolec¢nost / Sidlo podilu v
%
TECHNICKE LABORATORE 100%
OPAVA, akciova spole&nost ?
Celkem -
Stav k 31.12.2024
Vyse
Spolec¢nost / Sidlo podilu v
%
TECHNICKE LABORATORE 100%

OPAVA, akciova spole€nost

Celkem -

Poftizovaci
cena

14 463

14 463

Pofizovaci
cena

14 463

14 463

Precenéni

51494

51494

Pfecenéni

50 963

50 963
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Netto hodnota Netto hodnota

k 31.12.2025  k 31.12.2024
55 256 55 256

517 081 536 015

318 367 375 341

60 66

1046 0

168 691 12 438

1 060 501 979 116

ktera byla

Netto hodnota Netto hodnota

k 31.12.2025 k 31.12.2024
65 957 65 426
65 957 65 426
. s Vysledek
Vlastni kapital hospodafeni
65 957 6 531
65 957 6 531
. s Vysledek
Vlastni kapital hospodafeni
65 426 5280
65 426 5280



PFiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za Ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

Vztahy OSTROJ a.s. vs. TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciova spoleénost

Popis Rok 2025 Rok 2024
Vynosy 2810 2 300
Naklady 4 435 2973
Pohledavky 219 256
Zavazky 865 679

*  Zmény realné hodnoty

Cenny papir Zpusob Zména realné
uctovani hodnoty

TECHNICKE LABORATORE OPAVA, akciova spoleénost VK 531

Vlastni kapital Celkem 531

C. Obézna aktiva

C.l. Zasoby

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k 31.12.2025  k 31.12.2024

Material 100 317 113 625
Nedokoncéena vyroba a polotovary 98 708 170 280
Vyrobky 81210 85 582
Poskytnuté zalohy na zasoby 8 941 3127
Celkem 289 176 372614

Opravna polozka k materialu 5,2 mil. K& (2024: 21,2 mil. K&), opravna poloZka nedokonéené vyrobé a polotovariim
3,8 mil. K& (2024: 0,7 mil. K&) a opravna polozka k vyrobkdm 15,7 mil. K& (2024: 7,3 mil. K&), opravna polozka k
poskytnutym zaloham zaloham na material 1,5 mil. K& (2024: 0 mil. K&).

C.ll. Pohledavky
C.lI.2. Kratkodobé pohledavky

Netto hodnota Netto hodnota

PoloZka rozvahy k31.12.2025  k 31.12.2024

Pohledavky z obchodnich vztahu 354 893 306 172
Pohledavky - ostatni
Stat - dafiové pohledavky 8 321 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3000 3 566
Dohadné ucty aktivni 22 1646
Jiné pohledavky 5800 94
Celkem 372036 311 478
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Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

* Derivaty

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Skupina Nominalni Realna Nominalni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Zaijistovaci derivaty (forward) 22 200 TEUR 4674 14 250 TEUR -652
Zaijistovaci derivaty (target profit forward) *) -157 *) -3 168
Urokovy swap 0 0 4615 87
Celkem X 4 517 X -3733

Realna hodnota finan¢nich derivatu je vykazana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro spole¢nost kladna, nebo
v ostatnich zavazcich, pokud je zaporna.

*) Jedna se zajistovaci derivat (target profit forward), kde se objem obchodu odviji od aktualniho kurzu v okamziku
splatnosti jednotlivych transakci oproti forwardovému a do maximaini vySe stanoveného zisku.

Celkova opravna polozka Stav k Stav k

P P 31.12.2025 31.12.2024
Celkova opravna polozka -18 289 -19 860
Celkem -18 289 -19 860

Pasiva

A. Vlastni kapital

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Zakladni kapital 424 573 455 797
Vlastni podily (-) 0 -1 115
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 54 450 47 402
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 697 477 690 840
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -45 447 6 854
Celkem 1131 053 1199 778

K datu sestaveni u€etni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni hospodaiského vysledku.

Al. Zakladni kapital

Druh akcii Pocet Nominalni Celkem Nesplaceno Datum .
hodnota splatnosti

Akcie na jméno v listinné podobé 758 166 0,56 424 573 0 -

Celkem 758 166 X 424 573 0 -

V roce 2025 valna hromada rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti (snizeni jmenovité hodnoty o 40 K&
na akcii). Dale bylo rozhodnuto o snizeni zakladniho kapitalu zruSenim vlastnich akcii v majetku spolecnosti.
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Pfiloha v Uc¢etni zavérce spolec¢nosti OSTROJ a.s. za Ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

B./C.

C.l.

Pohyby ve vlastnim kapitalu

Pohyby vlastniho kapitalu jsou zobrazeny v pfehledu o zménach ve vlastnim kapitalu.
Cizi zdroje
Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Polozka rozvah Stav k Stav k
y 31.12.2025 31.12.2024

Zavazky k uvérovym institucim 28 993 36 875
Odlozeny dafiovy zavazek 3709 5702
Zavazky - ostatni

Jiné zavazky 211782 136 959
Celkem 244 484 179 536
Zavazek, ména, splatnost Castka Zpusob zajisténi
Banka 1, EUR, 2031 24 750 Zastavni pvravo k movitym vécem, vinkulace pojisténi,

blankosménka

Banka 2, CZK, 2030 4243 Zastavni pravo k movitym a nemovitym vécem, zastavni pravo k

pohledavkam, vinkulace pojisténi

V rdmci zvySeni ¢erpani Gvérd na nové investice a na provoz spole¢nosti se spole¢nosti nepodafilo splnit v§echny
bankovni kovenanty. Tuto situaci spole¢nost fesi s bankami. Spole€nost z tohoto neplnéni neocekava dopad na
své hospodareni.

Zavazek, ména, splatnost Castka Zpusob zajisténi
Leasingova spolecnost 1, EUR, Zajistovaci vlastnické pravo k pfedmétu financovani a nemovitym
59695 . Gy

2027-2031 vécem, vinkulace pojisténi

Leasingova spolecnost 2, EUR, ZajiStovaci vlastnické pravo k pfedmétu financovani, vinkulace
183 530 o

2029-2034 pojisténi

Leasingova spolecnost 3, EUR, 8 549 ZajiStovaci vlastnické pravo k pfedmétu financovani, vinkulace

2031 pojisténi

Rozbor dlouhodobych zavazku dle data splatnosti

Skupina Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Od 1 do 5 let do splatnosti 196 215 141 322
Nad 5 let do splatnosti 48 269 38 214
Celkem 244 484 179 536

Rozbor odloZzeného dariového zavazku je uveden na konci pfilohy v ucetni zavérce.
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Priloha v ucetni zavérce spolecnosti OSTROJ a.s. za Uc€etni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

C.ll. Kratkodobé zavazky

Polozka rozvahy Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024
Zavazky k uvérovym institucim 146 608 93 535
Kratkodobé pfijaté zalohy 47 335 22 393
Zavazky z obchodnich vztahu 161 706 196 209
Zavazky - ostatni
Zavazky ke spole¢nikiim 278 0
Zavazky k zaméstnancim 26 710 24 916
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15014 14 061
Stat - danové zavazky a dotace 2734 3781
Dohadné ucty pasivni 16 748 15 389
Jiné zavazky 41 102 31983
Celkem 458 235 402 267

Jiné zavazky tvofi zejména kratkodoba ¢ast pfijatych Gvérd od leasingovych spole¢nosti popsanych v C.I.

Zavazek, ména, splatnost Castka Zpusob zajisténi

Zastavni pravo k nemovitym a movitym vécem, pohledavkam z
Banka 1, CZK/EUR, 2026 69 153 obchodniho styku, pohledavkam z vkladu, vinkulace pojisténi,
blankosménka

Banka 2, CZK/EUR, 2026 26 363 Zastavr’u pfavo k movitym a"[levmf)wtym vécem, zastavni pravo k
pohledavkam, vinkulace pojisténi
Banka 3, CZK, 2026 2 291 Zastavni pravo k pohledavkam, blankosmeénka

Zastavni pravo k nemovitym vécem, zdstavni pravo k

Banka 4, CZK, 2026 48801 hledavkam, vinkulace pojisténi, blankosménka

D. Casové rozliseni pasiv

Polozka rozvahy Stav k Stav k

31.12.2025 31.12.2024
Vydaje pristich obdobi 874 630
Vynosy pfistich obdobi 35 220
Celkem 909 850
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Pfiloha v ucetni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

Mimobilanéni udaje

Leasing

Majetek najaty spoleCnosti formou finan¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu najemce majetek
odkoupi):

Finanéni leasing - bézné obdobi

Soucet Uhrazené Budouci Budouci Budouci
Predmét leasingu , . platby do1 platby od 1 do platby nad 5
splatek splatky 5 .
roku 5 roku roku
Stroje 24 181 22 698 1483 0 0
Celkem 24 181 22 698 1483 0 0
Finanéni leasing - minulé obdobi
Souget Uhrazené Budouci Budouci Budouci
Predmét leasingu , . platby do1 platby od 1 do platby nad 5
splatek splatky . .
roku 5 rokt roku
Stroje 36 997 32 001 3457 1539 0
Celkem 36 997 32001 3457 1539 0

Ostatni mimobilanéni udaje

Uvérové ramce a bankovni zaruky
Firma v roce 2025 Cerpala ve zvySeném objemu své provozni uvéroveé linky (kontokorentni uvéry, revolvingovy uvér
a bankovni zaruky). Spole¢nost ma u bank sjednany bankovni zaruky v celkové vysi 61 061 tis. K¢.

Spor Morasvkoslezska priimyslova obchodni kancelar

V soudnim Fizeni vedeném pied Meéstskym soudem v Praze, ve kterém uplatfiuje zalobce Moravskoslezska
primyslova obchodni kancelaf s.r.o. pohledavku 4 753 tis. KE s pfisluSenstvim z titulu udajné nezaplacenych
licen¢nich poplatkd, vyhlasil soud prvniho stupné dne 6.2.2025 rozsudek, kterym ¢asteéné vyhovél Zalobé a pfiznal
Zalobci ¢astku 1 121 tis. KE s 20 % p.a. urokem z prodleni z této ¢astky od 12.6.1998 do zaplaceni, ve zbytku byla
Zaloba zamitnuta. Proti tomuto rozsudku bylo podano spolecnosti i protistranou odvolani, o kterém dosud nebylo
rozhodnuto.

Investi€ni pobidka

Na zakladé Rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o pfislibu investi¢nich pobidek ze dne 29.5.2014 je
spolecnost pfijemcem investic¢ni pobidky v podobé slevy na dani z pfijmu.

Investi¢ni pobidka je vztazena k pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za ucelem rozsireni
stavajici vyroby. Celkova vySe podpory nesmi pfesahnout 123,5 mil. KE. Obdobi Cerpani je v letech 2017-2026.
Tato pobidka nebyla v roce 2025 ¢erpana.
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PFiloha v ucetni zavérce spolec¢nosti OSTROJ a.s. za Ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

Vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

Zlstatek

Skupina

Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb - Ceska republika
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb - export
Celkem

Osobni naklady

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

ZUstatek

Pocet v Pocet v
Druh nakladu bézném minulém
obdobi obdobi
Zaméstnanci - mzdové naklady 730 731
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
Ostatni naklady
Celkem 730 731

Upravy hodnot v provozni oblasti

Skupina

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Celkem
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Stav k
31.12.2025
534 878
1004 018
1538 896

Stav k
31.12.2025

398 531
132 839

16 633
548 003

Stav k
31.12.2025
100 115
-4 454
-33
95 628

1 538 896
1408 960

Stav k
31.12.2024

510 176
898 784
1408 960

548 003
516 472

Stav k
31.12.2024

375 344
125 547

15 581
516 472

Stav k
31.12.2024
107 008
4205
-1174
110 039



PFiloha v U€etni zavérce spole¢nosti OSTROJ a.s. za U€etni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

Dan z pfijmu

za obdobi od 1.1.2025 do 31.
za obdobi od 1.1.2024 do 31.

Z(statek

Rozbor odlozené dané

Zdroje docasnych rozdili

Rozdil danové a ucetni zistatkové ceny dlouhodobého majetku
Ugetni rezervy

Opravna polozka k zasobam

Opravna polozka k urok(m z prodleni

PFecenéni derivatl

Opravna polozka k dlouhodobému majetku

Darnova ztrata

Celkem rozdily

Sazba dané pro nasledujici obdobi

OdlozZena pohledavka (+) / zavazek (-) vztahujici se k do¢asnym rozd
Pocatecni stav odloZzené dané (+ pohledavka; - zavazek)
Bézny naklad (+) / vynos (-) z odloZzené dané

12.2025
12.2024

ilim

Odlozena dan uctovana do vlastniho kapitalu (+ snizeni; - zvySeni fondud)

Vysledna odlozena danova pohledavka (+) / zavazek (-)

Stav k
31.12.2025

-243 818
22 494
24 686

-61

-4 516
7767
175785
-17 663
21%

-3 709
-5 702
-3725
1732
-3 709
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-3725
1396

Stav k
31.12.2024

-332 504
21537
29140

-61
3732
7767

243 237
-27 152
21%

-5 702
-8 306
1396
-4 000
-5 702
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

Face to Face Business

Zprava nezavislého auditora

OSTROJ a.s.

za ovérované obdobi
od 1.1.2025 do 31.12.2025

Identifikace ucetni jednotky

Firma: OSTROJ a.s.

IC: 45193681

Sidlo: TéSinska 1586/66, Pfedmésti, 746 01 Opava
Pravni forma: Akciova spolecnost

Spisova znacka: B 349, rejstfikovy soud v Ostravé

TPA Audit s.r.o.

140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79

Tel.: +420 222 826 311, E-mail: audit@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
Pobocky: 746 01 Opava, Veleslavinova 240/8, Tel.: +420 553 622 565
ICO: 60203480, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.25463

Cislo opravnéni 80 Komory auditordi CR
. -
) i © bakertilly
Albanie | Bulharsko | Cerna Hora | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko A Baker Tilly
Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko | Srbsko Europe Alliance member

ANNUAL REPORT 2025 | 37



OSTROJ a.s.

Zprava je uréena akcionariim spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti OSTROJ a.s. (dale také "Spolecnost")
sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpisu, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o pené&zZnich tocich za rok kongici
31.12.2025 a pfilohy této ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
Ugetnich metodach. Udaje o spoleénosti OSTROJ a.s. jsou uvedeny v bod& 1 prilohy této udetni
zaverky.

Podle naseho nazoru ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole€¢nosti
OSTROJ a.s. k 31.12.2025 a nakladuii a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku
za rok kong¢ici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi G€etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a
splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateCny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida Spravni
rada Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim uUcCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou
¢i s nasimi znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpisU na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s u¢etni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost spravni rady spoleénosti za G€etni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni UcCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je spravni rada Spole€nosti povina posoudit, zda je Spolenost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uCetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky, s
vyjimkou pFipadu, kdy spravni rada planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy je naSi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti spravni rada spole¢nosti uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni GCetni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucéetni zavérky, v€etné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat spravni radu spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
natasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych

vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 14.5.2026

Auditor:
Ing. David Mrozek
¢islo opravnéni 2309

40 VYROCNI ZPRAVA 2025

N i
TPA Audit s.r.o
Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 080 KACR



CESTNE PROHLASENIi OSOBY ODPOVEDNE

ZA VYROCNI ZPRAVU

STATUTORY DECLARATION OF THE PERSON RESPONSIBLE

FOR THE ANNUAL REPORT

Cestné prohlaseni

Nize uvedena osoba odpovédna za pfipravu vy-
ro¢ni zpravy prohlasuje, Ze udaje uvedené ve vy-
ro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné pod-
statné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a
spravné posouzeni emitenta cennych papird, ne-
byly védomé opomenuty ani zkresleny.

V obdobi od rozvahového dne do data schvaleni
této vyrocni zpravy statutarnim organem spolec-
nosti nedoslo k zadné udalosti, ktera by zasadnim
zpUsobem ovlivnila finan¢€ni pozici spole€nosti.

V Opavé, dne 7. kvétna 2026

Statutory declaration

The undersigned person responsible for the pre-
paration of the annual report hereby declares that
the information contained in the annual report is
true and fair, and that no material circumstan-
ces which could affect an accurate and correct
assessment of the issuer of securities have been
knowingly omitted or misrepresented.

During the period from the balance sheet date to
the date of approval of this annual report by the
company’s statutory body, no events have occu-
rred that would materially affect the company‘s
financial position.

Opava, 7 May 2026
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ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025
REPORT ON RELATIONS FOR 2025

Tato zprava je vypracovana statutarnim organem
spole¢nosti OSTROJ a.s. (dale jen ,Spole¢nost®),
spravni radou, podle ustanoveni § 82 a nasl. za-
kona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korpora-
cich (dale jen ,ZoK®). Podle citovaného ustanove-
ni ma statutarni organ ovladané osoby povinnost
vypracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobu a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich®)
za uplynulé ucetni obdobi. Timto spravni rada plni
svou zakonnou povinnost za ucetni obdobi roku
2025.

Struktura vztahti mezi osobami

Ovladajici osobou Spole¢nosti je jeji majoritni ak-
cionar — Ing. Vladimir Trochta, pfedseda spravni
rady (dale jen ,Ovladajici osoba®), ktery v roce
2025 vlastnil, podle seznamu akcionart vedeného
Spolec¢nosti, celkem 65 % akcii Spole¢nosti, jako
osoby ovladané.

Uloha ovladané osoby (Spoleénosti) ve struk-
ture vztahu

Spole¢nost provozovala samostatnou podnikatel-
skou &innost, tj. ¢innost za ucelem dosazeni zisku
ve prospéch akcionara, v€etné Ovladajici osoby.

Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba plsobila na Spole¢nost pouze
prostfednictvim uplatnéni zakonnych akcionar-
skych prav a Cinnosti pfedsedy spravni rady Spo-
leCnosti, a to vyhradné v ramci pusobnosti dané
pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti. Roz-
hodovani spravni rady, jako kolektivniho organu,
se v souladu se stanovami Spole¢nosti déje vzdy
vétSinou hlasu pfitomnych &lend.

Prehled jednani dle ustanoveni § 82 odst. 2
pism. d) ZoK

Na popud &i v zajmu Ovladajici osoby tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu
Spolecnosti zjisténého podle posledni ucetni uza-
vérky, nebyla v poslednim uc€etnim obdobi uciné-
na zadna jednani.

Prehled vzajemnych smluv mezi Ovladaji-
ci osobou a Spoleénosti dle ustanoveni § 82
odst.2 pism. e) ZoK

Smlouva o vykonu funkce ve spravni radé Spole¢-
nosti uzaviena dle § 59 ZoK, ktera byla schvéalena
valnou hromadou Spole¢nosti dne 25.4.2019, s
ucinnosti od 1.1.2020,
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This report has been prepared by the statutory
body of OSTROJ a.s. (hereinafter the “Company”),
the Board of Directors, pursuant to the provisions
of Section 82 et seq. of Act No. 90/2012 Caoll., on
Business Corporations (hereinafter the “BCA”).
Under the cited provisions, the statutory body of
a controlled entity is obliged to prepare a written
report on relations between the controlling entity
and the controlled entity, and between the cont-
rolled entity and other entities controlled by the
same controlling entity (hereinafter the “Report on
Relations”) for the past accounting period. By this
means, the Board of Directors fulfills its statutory
obligation for the 2025 accounting period.

Structure of relations between entities

The controlling entity of the Company is its majo-
rity shareholder — Ing. Vladimir Trochta, Chairman
of the Board of Directors (hereinafter the “Contro-
lling Entity”), who in 2025 owned, according to the
list of shareholders maintained by the Company, a
total of 65% of the shares of the Company as the
controlled entity.

Role of the controlled entity (the Company) in
the structure of relations

The Company conducted independent busi-
ness activities, i.e., activities for the purpose
of generating profit for the benefit of its sha-
reholders, including the Controlling Entity.

Method and means of control

The Controlling Entity influenced the Company
solely through the exercise of statutory sharehol-
der rights and through his activities as Chairman
of the Board of Directors of the Company, exclu-
sively within the scope of competence defined by
legal regulations and the Articles of Association of
the Company. Decision-making by the Board of
Directors, as a collective body, is always carried
out by a majority vote of the members present, in
accordance with the Company's Articles of Asso-
ciation.

Overview of actions pursuant to Section 82(2)
(d) of the BCA

In the last accounting period, no actions were
taken at the instigation or in the interest of the
Controlling Entity concerning assets exceeding
10% of the Company‘s equity as determined by
the latest financial statements.



ve znéni Zmény Smlouvy o vykonu funkce ve
spravni radé spole¢nosti OSTROJ a.s., ktera byla
schvalena valnou hromadou Spole¢nosti dne
7.4.2021, s ucinnosti od 1.1.2021.

Spole¢nost poskytla Ovladajici osobé vsechna
plnéni na zakladé této smlouvy a jeji zmény, u
penézitych plnéni do vySe schvalené smlouvou,
resp. jeji zménou. Jina pinéni Spolec¢nost v roce
2025 Ovladajici osobé nevyplatila.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze
vztahu

Spravni rada Spole¢nosti nevidi Zzadné nevyhody
plynouci ze vztaht shora popsanych, pficemz za
vyhody povaZzuje operativnost a vysokou uroven
motivace a odpovédnosti pfi Fizeni Spolecnosti
osobou, ktera je sou€asné jejim majoritnim akci-
onafem. V tomto sméru je zfejmé, ze vyhody ply-
nouci ze vztah( shora popsanych previadaji, a ze
zde nelze shledat pro Spolecnost jako ovladanou
osobu zadna rizika.

Ujma podle ustanoveni § 71 a nasl. ZoK
Spravni rada Spolecnosti prohlasuje, Ze v roce
2025 Spole€nosti nevznikla z Cinnosti Ovladajici
osoby zadna ujma ve smyslu ustanoveni § 71 a
nasl. ZoK, kterou by Ovladajici osoba byla po-
vinna Spolec¢nosti uhradit, a Zze za poskytnuté pl-
néni bylo vzdy fadné poskytnuto protiplnéni.

Prezkoumani a schvaleni Zpravy o vztazich v
ramci kontrolni pasobnosti spravni rady
Zprava o vztazich byla v souladu s ustanovenim
§ 83 ZoK pfezkoumana a schvalena na jednani
spravni rady SpoleCnosti, které se konalo dne
17.3.2026. Vysledek pfezkumu je nasledujici: ne-
byly zjistény zadné vady Zpravy o vztazich, sta-
novisko spravni rady ke Zpraveé o vztazich je bez
vyhrad.

V Opavé, dne 17. bfezna 2026

Overview of mutual agreements between the
controlling entity and the company pursuant
to Section 82(2)(e) of the BCA

The Agreement on the Performance of the Fun-
ction of a Member of the Board of Directors of
the Company, concluded pursuant to Section 59
of the BCA, which was approved by the General
Meeting of the Company on April 25, 2019, with
effect from January 1, 2020, as amended by the
Amendment to the Agreement on the Performan-
ce of the Function of a Member of the Board of
Directors of OSTROJ a.s., which was appro-
ved by the General Meeting of the Company on
April 7, 2021, with effect from January 1, 2021.

The Company provided the Controlling Entity with
all performances based on this agreement and its
amendment; inthe case of monetary performances,
up to the amount approved by the agreement or its
amendment. The Company did not pay any other
performances to the Controlling Entity in 2025.

Assessment of advantages and disadvantages
arising from the relations

The Board of Directors of the Company sees no
disadvantages arising from the relations descri-
bed above, while considering the advantages
to be the operational efficiency and high level
of motivation and responsibility in managing the
Company by a person who is simultaneously its
majority shareholder. In this regard, it is evident
that the advantages arising from the relations
described above prevail and that no risks can be
identified for the Company as a controlled entity.

Detriment pursuant to Section 71 et seq. of the
BCA

TheBoardof Directors ofthe Companydeclaresthat
in 2025, no detriment within the meaning of Section
71 et seq. of the BCA arose to the Company from
the activities of the Controlling Entity for which the
Controlling Entity would be obliged to compensa-
te the Company, and that consideration was al-
ways duly provided for any performance received.

Review and approval of the Report on relati-
ons within the supervisory competence of the
Board of Directors

In accordance with Section 83 of the BCA, the
Report on Relations was reviewed and appro-
ved at a meeting of the Board of Directors of the
Company held on March 17, 2026. The result of
the review is as follows: no defects were found in
the Report on Relations, and the opinion of the
Board of Directors on the Report on Relations is
without reservation.

Opava, 17 March 2026
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