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Preambule

Spole¢nost OSTROJ a.s. (déle jen ,Spolecnost®) zavadi timto Compliance kodexem vlastni
Compliance Management System (CMS) predstavujici organizacné technicky ramec interni
politiky naplnovani compliance funkce v kazdodenni Cinnosti Spolecnosti. Cilem je stanovit za-
vazna interni pravidla a postupy za u€elem prevence, detekce a reakce na neeticka a proti-
pravni jednani €i hrozici nebo vzniklé Skodni udalosti.

Compliance kodex zhmotriuje zavazky Spole€nosti k etice a k integraci a dodrzovani pravnich
predpisl a uzavienych smluv. Spole¢nost i jeji zaméstnanci jsou zavazani k dislednému dodr-
Zzovani obecné zavaznych pravnich predpist a norem, regulatornich pozadavkui a odvétvovych
standardU (dale souhrnné jen jako ,,pravni predpisy*), smluvnich a dalSich dobrovolné pfijatych
povinnosti a etickych princip(, které jsou kliCové pro podnikatelskou ¢innost Spole¢nosti, za-
jisténi péce radného hospodare, dodrzovani principl ,,due diligence” (nalezita péce) a hledani
pfileZitosti pro postupy dle ,best practice* (nejlepsi praxe).

Cilem Spolecnosti je, aby Compliance Management System nebyl pouze staticky ramec, ale
dynamicky nastroj, ktery se neustale vyviji a pfizplsobuje aktualnim potfebam a vyzvam pro-
stfedi, ve kterém Spolecnost plsobi.
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Slovnik

Slovnik pouzitych pojmu (abecedné)

Best practice = nejlepsi praxe — postup, jenz byl v ramci dané problematiky vSeobecné uznan
jako nejefektivnéjSi a nejlepsi mozny; popisuje tak standardizovany a reprodukovatelny sled
ukonu, ktery vede nejprimocarejsi cestou k pozadovanému vysledku

BOZP - bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci
CMS - Compliance Management System

Compliance - je vdeobecny nazev pro soulad s pravidly, resp. dodrzovani pravidel. Vztahuje
se zejména k jednani Spolec¢nosti, zaméstnancl a vedeni Spole¢nosti v souladu s pravnimi
predpisy a vnitfnimi predpisy. Velky dlraz je kladen na dodrzovani firemniho Etického kodexu.

Due diligence = nalezZita péce — proces, pomoci kterého Ize poznat skute¢né i potencialni ne-
pfiznivé dopady souvisejici jak s Cinnosti spole¢nosti, tak i s jejich dodavatelskymi Fetézci, a re-
agovat na né

D zaméstnanci — zaméstnanci délnickych profesi

Lessons Learned = ponauceni — nastroj, jak zabranit opakujicim se chybam pomoci efektivniho
a cileného predavani informaci a zkuSenosti

Pacta sunt servanda = Smlouvy se maji dodrZovat — latinska zdsada symbolizuje podstatu
pravniho institutu smlouvy a celého zavazkového prava vibec, bez dodrzovani uzavrenych do-
hod by nemohl existovat obchod ani jiné spoleCenské vztahy

PO - pozarni ochrana

Poruseni — pro ucely Compliance kodexu je tim mysleno poruseni pravnich predpisu, etickych
standard( a smluv

Pravni predpisy — pro ucely Compliance kodexu jsou tim souhrnné mysleny obecné zavazné
pravni pfedpisy, normy, regulatorni pozadavky a odvétvové standardy

QMS, EMS, HMS - systém fizeni kvality — Quality Management Systems — systém fizeni kvality
(QMS), Environmental Management Systems — systém fizeni zivotniho prostiedi (EMS), Occu-
pational Health & Safety — systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (HMS)

SAP EP, RON Portal - interni portaly Spole¢nosti v ramci informacnich systémi
TH zaméstnanci — zaméstnanci technickohospodarskych profesi

UNMZ - Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
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Citované pravni predpisy

Zakon o obchodnich korporacich — zak. €. 90/2012 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu
Zakonik prace — zak. €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisl

Zakon o auditorech — zak. €. 93/2009 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon o ochrané oznamovatell — zak. €. 171/2023 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisl



COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

Revize Compliance kodexu OSTROJ a.s.

Cislo revize | Schvaleno Uéinnost
spravni radou

Zmény

Revize 1 22.7.2025 22.7.2025

Zmény v zasadach Fizeni spoleCnosti
OSTROJ2030 (¢l. 4.4.), zména terminolo-
gie (zruSeni pojml divize a oddéleni),
doplnéni odkazu na Kodex chovani
dodavatele spolecnosti OSTROJ a.s.
(€l.5.1.a6.5)

OSTROJ



COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

Obsah

I Zakladni zasady CIMS ... s 3
1.1 Etické chovani @ integrita........cccceeeec e 3
1.2 Dodrzovani pravnich a jinych pozadavkul souvisejicich s ¢innosti Spole¢nosti........... 3
1.3 Transparentnost @ OdPOVEANOSE ........coceiirieeeere e 3

41 = Lo [ TN o1 [T =30 1 4
21 PIrEVENCE ... e e e e e nenn e 4
22 D 7=] (=] (o = OSSR 4
2.3 REAKCE......eeeeee s 4

Il Zakladni dokumenty CIMS ......... .. e 5

Vycet zakladnich dokumentll CIMS:..........ooi ettt 5

AV O To [ ToAVZ=Yo [ o To X3 2= T oo 1T o] 1 T eSS 6

41 HIavni 0dpPOVEANE OSODY ......oeoiieiieeeieerre e 6
4.1.1  Odpovédnost hlavnich odpoveédnych 0SOb: ........ccccceeiecericcee e 6
4.2 Osoby povérené dilCi Casti COMPlIANCE.......cooeecececeeecee s 6

4.21 Povinnosti a pravomoci osob povéfenych dilci ¢asti compliance

V FAMCI SV& ODIASTI: ... e 6

4.3 DalSi OAPOVEANE OSODY.....cc.ciuieeereiererieriese s se e ne e nnas 7
4.3.1 Povinnosti vedouciCh ZameSstNanCU..........ccceueererirururiererieeereree e 7
4.3.2  PovinNOSti ZAMESINANCU: ......c.coirerueeeirerieeire e sa e ene e 7

4.4 Zasady FidiCi CiNNOSti SPOIECNOSTI....cueeeerirereeeereete e 8
T S == o o= 9
5.1 Vytvareni eticke firemni KUUY ..o 9

5.2 Implementace internich pravidel a postupt do vnitfnich predpist

(4= 0 F= T o] (UL g 1T ) €= o7 IS 9
5.3 Sledovani legislativy a pristup k pravnim predpiSim.........cccoevererereeserseeiereseseseeseenes 10
5.4 Povinna Skoleni ZameEstNanCuU.........c.covrrieririecreririeeeses et 10
5.5 o= \Y] 0TI oo o | oo - OSSR 11
5.6 Sledovani a vyhodnocovani rizik a funk€nosti CMS ... 11



COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

T T 0 11 = (- 12

6.1 Pravidelné interni audity @ KONtroly .........ccoocrieeiineieeeerer e 12

6.1.1  INErNi @QUAIL ... 12

6.1.2 Interni audit QMS, EMS, HMS ...t 12

SR TG T N T 11 8 1S O 12
6.1.4 Kontroly bezpeCnosti prace a ro¢ni provérky bezpec€nosti

a ochrany zdravi pfi praci na vSech pracovistiCh.........ccoeevveercrceserceeeeceeere 13

6.1.5 Kontroly vedoucich zame&SstNanCuU ...........ccceeeeeeeeceeiererieeeeece et 13

6.2 Spoluprace s externimi auditory @ 0dborniky.........cccceveeeecereececiecceeseceeee e 13

6.3 Podpora oteviené interni komunikace a reportovani ..........ccocceeeveeecenerceesesceneeeseenens 14

6.4 Dalsi interni kontrolni mechanisSmy ... 14

6.5 Kontrola dodavatelskyCh FEEZCU.........ccuririririrerirerieere e 15

T L 05T 1 o= 16

7.1 VySetreni pripadl POrUSENI .......cc.ccveoieeeicccecee ettt enenens 16

7.2 PFijeti NApravnyCh OPatieni .......coco i 16

7.3 Prijeti preventivniCh OPatFeni .......coceee et 16

7.4 VYVOZENT AUSIEAKU ...ttt st eneeneenennens 16

7.5 POUCENT S€ Z CNYD .. 17

7.6 Hlaseni vedeni Spolecnosti nebo spravni radé Spole€nosti ........cccccecoeeevecierceecnennen. 17

VIl ZAVEre€né UStaNOVENI .......ceeiiiiiiiiiiineirre s ann s 18

OSTROJ



COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

| Zakladni zasady CMS

Compliance Management System (dale jen jako ,,CMS*) SpoleCnosti vychazi ze tfi zasad, které
tvori jeho zakladni stavebni prvky:

> Etické chovani a integrita
Dodrzovani pravnich a jinych pozadavki souvisejicich s ¢innosti Spole¢nosti

> Transparentnost a odpovédnost

1.1 Etické chovani a integrita

> zavadéni a prosazovani etickych standardil a hodnot v kazdodennim chovani Spolec-
nosti a jejich zaméstnancu, a to jak uvniti Spole¢nosti, tak navenek ve vztazich s ob-
chodnimi partnery Ci jinymi subjekty a externimi zainteresovanymi stranami (Eticky ko-
dex OSTROJ a.s.),

> zavedeni protikorupéni politiky (Protikorupéni kodex OSTROJ a.s.) — zakaz korupce,
podplaceni (nulova tolerance vuci takovému jednani), pravidla pro pfijem a poskytovani
daru a pro stret zajmu a zakaz dalSich neetickych praktik,

2> budovani davéry a dobrého jména Spole¢nosti.

1.2 Dodrzovani pravnich a jinych pozadavka souvisejicich
s ¢innosti Spolecnosti

> zajisténi dodrzovani pravnich predpist a dalSich dobrovolné pfijatych povinnosti vzta-
hujici se k podnikani Spolenosti — nulova tolerance vuci jejich porusovani,

respektovani zasady ,,Pacta sunt servanda* (pfeklad z lat: Smlouvy se maji dodrZovat),
> postup s péci radného hospodare a dodrzovani principd ,due diligence“ (naleZité
péece),
> aktivni sledovani legislativy a adaptace na zmény v pravnim prostiedi a pravidelné ak-
tualizace politik, vnitfnich predpist a postupll Spole¢nosti v souladu s nimi.

1.3 Transparentnost a odpovédnost

> zaji$téni oteviené a transparentni komunikace uvnitf Spole¢nosti, v obchodnich vzta-
zich s partnery a také s externimi zainteresovanymi stranami (napf. spravnimi organy,
organy €innymi v trestnim fizeni apod.),

> zavedeni vnitiniho oznamovaciho systému a dalSich internich mechanism( pro repor-
tovani a FeSeni potencialnich problémd,

> zvefejnéni Compliance kodexu OSTROJ a.s. na internetovych strankach Spole¢nosti
WWW.0stroj.cz,

» dUraz na dodrzovani Compliance kodexu OSTROJ a.s. véemi zamé&stnanci a pfijeti od-
povédnosti za ¢innost Spole¢nosti a jejich zaméstnancd, a to i v pfipadé negativnich si-
tuaci.
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Il Zakladni pilire CMS

Compliance Management System (CMS) Spolecnosti stoji na tfech zakladnich pilifich, které
jsou vzajemné propojené, doplriuji se a spole€né spolupracuji na zajisténi ucinného a komplex-
niho CMS:

2> Prevence
2> Detekce
2> Reakce

Tyto pilife tvofi dohromady integrovany pristup Spolecnosti k fizeni a minimalizaci rizik spoje-
nych s compliance a pomahaji Spole¢nosti dosahnout a udrzet vysoké standardy pravniho
a etického chovani a zajistit dodrzovani CMS ve Spole¢nosti.

2.1 Prevence

> hraje kliovou roli pfi snizovani rizika a pfedchazeni porueni pravnich predpisd, smluv
a etickych standardd (dale jen jako ,,Poruseni‘),

stanovuje a implementuje opatfeni a postupy, které minimalizuiji rizika vyskytu Poruseni,

pokud presto k néjakému Poruseni dojde, je pro Spole¢nost dulezité, aby bylo v€as
identifikovano pomoci druhého pilife — Detekce, resp. pomoci zavedenych detek&nich
mechanismu.

2.2 Detekce
umoznuje rychlou identifikaci a odhalovani existujicich Poruseni,

> jsou-li jiz Poru$eni detekovana, je pro Spolec¢nost zasadni, aby byly vhodné zpracovany
a adresovany pomoci dalSiho pilife — Reakce.

2.3 Reakce

»> zaméfuje se na adekvatni a efektivni feSeni zjiténych Poruseni, véetné vyvozeni da-
sledku a pfijeti opatfeni, aby se zabranilo opakovani podobnych Poruseni do budoucna,
coz je soucasné i ulohou prvniho pilife — Prevence.
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Il Zakladni dokumenty CMS

Zakladni zasady a zakladni pilife CMS Spolec¢nosti, uvedené v kapitolam I a Il, jsou promitnuty
do zakladnich dokumenti CMS. Tyto dokumenty musi byt vzdy v souladu s pravnimi predpisy
a etickymi standardy Spole¢nosti. Jsou vzdjemné konzistentni, aby se predeslo nejasnostem
a protichdnym informacim, musi byt vzdy aktualni a presné, aby odrazely vSechny zmény
v compliance SpoleCnosti a srozumitelné napsané, aby vSichni zaméstnanci pochopili jejich
obsah a pozadavky. Zaméstnancim jsou dokumenty pfistupné v ramci informacéniho systému
Spolecnosti a souCasné jsou pravidelné Skoleni a informovani o obsahu a zménach v téchto
dokumentech, aby bylo zajisténo porozuméni a dodrzovani téchto dokumentl. Timto zplisobem
poskytuji zakladni dokumenty CMS pevny ramec pro udrzeni vysokych standard(i compliance
Spolec¢nosti.

Vycet zakladnich dokumenti CMS:
> Compliance kodex OSTROJ a.s.
Eticky kodex OSTROJ a.s.
Pravni predpisy
Stanovy
Protikorupcni kodex OSTROJ a.s.

Zakladni dokumenty Spole¢nosti

vV oV VYV VY

Politika spole€nosti OSTROJ a.s. pro kvalitu, zivotni prostfedi véetné hospodareni
s energii a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

Prirucka QMS, EMS, HMS Spolecnosti
Prirucka ISMS - Celkova bezpecnostni politika ICT

> Ostatni vnitini predpisy Spolecnosti
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IV Odpovéednost za compliance

4.1 Hlavni odpovédné osoby

> Spravni rada Spoleénosti
(odpovédnost je dana zakonem o obchodnich korporacich)

2> Vedeni Spoleénosti (= top management):
o Generalni feditel
o Clenové vedeni - feditelé zakladnich organizaénich jednotek
Tyto osoby nesou hlavni odpovédnost za compliance Spole€nosti a svym vlastnim bezihonnym
chovanim predstavuji vzor chovani a jednani pro ostatni. Maji nejvyssi rozhodovaci pravomoc
ve vSech vécech compliance Spole¢nosti.
4.1.1 Odpovédnost hlavnich odpovédnych osob:
> odpovédnost za funkénost CMS Spole¢nosti,

> odpovédnost za dodrzovani CMS Spolec¢nosti.

4.2 Osoby povérené dil¢i ¢asti compliance
Za pravni compliance — pravnik

Za fizeni jakosti — feditel Rizeni jakosti

Za BOZP a PO - vedouci BOZP

Za ekologii — vedouci Ekologie

L R .

Za kybernetickou bezpeénost - feditel Informaénich technologii
4.2.1 Povinnosti a pravomoci osob povéienych dil¢i ¢asti compliance
v ramci své oblasti:

plnit kontrolni roli,

revidovat a aktualizovat nastavené postupy a pravidla,

sledovat a vyhledavat rizikové oblasti,

poskytovat SpoleCnosti a jejim zaméstnancim soucinnost pfi FeSeni ukolu a problémd,
udilet zavazné pokyny v ramci plnéni compliance ukolt Spolecnosti,
provérovat podezieni na existenci nebo moznost vzniku PoruSeni,
resit a vyhodnocovat vznikla Poruseni,

navrhovat Spolecnosti napravna opatfeni,

zajistovat pravidelna skoleni,

VoWV WV VWV VYV VY Y

informovat pribézné vedeni Spole¢nosti.
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4.3 DalSi odpovédné osoby

veni, plsobnosti a povinnosti vedoucich zaméstnanci a zaméstnancl podle zakoniku prace:
> vedouci zaméstnanci

2> zaméstnanci

4.3.1 Povinnosti vedoucich zaméstnanci
> kontrolovat a Fidit ¢innost podfizenych zaméstnanc,

> znat a zabezpecovat dodrzovani pravnich predpisu, vnitfnich predpisu, smluvnich po-
vinnosti a zakladnich dokumentt CMS ze strany podfizenych zaméstnancu,

> seznamovat prokazatelné podfizené zaméstnance s pravnimi predpisy, vnitfnimi pred-
pisy, smluvnimi povinnostmi a zakladnimi dokumenty CMS,

»> vyvozovat v souladu se zakonikem prace dusledky ze vzniklych Poruseni podfizenych
zaméstnancu.
4.3.2 Povinnosti zaméstnanci:
> seznamit se se zakladnimi dokumenty CMS, v&etné jejich aktualizaci,

2> jednat legalné, tj. v souladu s pravnimi predpisy, uzavienymi smlouvami, vnitfnimi
predpisy a zakladnimi dokumenty CMS,

> fidit se pokyny svého nadfizeného vedouciho zaméstnance,

ucastnit se pravidelné vSech Skoleni organizovanych Spole¢nosti, v€etné compliance
Skoleni,

predchazet vzniku protipravniho nebo neetického jednani,
pfijmout adekvatni opatfeni k zabranéni hroziciho nebezpeci nebo vzniku skody,

hlasit zjisténé protipravni nebo neetické jednani,

VvV vV v v

oznamit svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady na praco-
visti, mimoradné udalosti, nedostatky organizaCnich opatreni apod.
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4.4 Zasady ridici €innosti Spole¢nosti

Spolecnost uplatiiuje maticovou organizacni strukturu, ktera propojuje funkéni a projektove fi-
zeni. V navaznosti na to jsou v fidici €innosti Spole€nosti uplatiiovany tyto dvé hlavni zasady:

Funkéni fizeni — kazdy zaméstnanec ma jednoho odpovédného vedouciho v ramci své orga-
nizac¢ni jednotky, ktery mu udéluje pracovni pokyny, zajistuje jeho vedeni, hodnoceni a rozvoi.
Tento vedouci zaméstnanec pIné odpovida za sva rozhodnuti a vysledky Cinnosti svérené or-
ganizacni jednotky.

Projektové fizeni — zaméstnanci mohou byt zaroven podfizeni projektovému manazerovi
v ramci konkrétnich projektt, coz umoznuje efektivni Fizeni Ukoll a cilt projektu napfi¢ Spolec-
nosti. Projektovy manazer plné odpovida za sva rozhodnuti a za vysledky ¢innosti projektového
tymu.

Vzniklé nesoulady nebo kolize zajmU mezi funkénim a projektovym Fizenim se fesi vzdy na vyssi
organizacni urovni, a to s cilem zajistit jednotnost fizeni, pravni jistotu a soulad s internimi pra-
vidly a pravnimi predpisy.

Tato kombinace zasad fizeni pfispiva k transparentnimu vymezeni odpovédnosti, coz je klicové
pro efektivni implementaci CMS a dodrzovani compliance napfi¢ Spole¢nosti.
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V Prevence

Prevenci Spolecnost chape jako kliCovy prvek firemni kultury a zavazek k dodrzovani pravnich
predpist, smluv a etickych principl v souladu s Etickym kodexem. Prevence v ramci Spolec¢-
nosti zahrnuje Siroké spektrum opatfeni a postupu, které slouzi k minimalizaci rizik vzniku Po-
ruSeni a $kod.

5.1 Vytvareni etické firemni kultury

Etické chovani je nedilnou soucasti kazdodenniho jednani arozhodovani Spoleénosti,
které je promitnuto do souboru zakladnich etickych norem v podobé Etickeho kodexu OSTROJ
a.s. Jednim z hlavnich prvk je také zavedeni protikorupéni politiky v podobé Protikorupcniho
kodexu OSTROJ a.s., ktera vychazi z nulové tolerance korup&niho jednani a stanoveni zavaz-
nych pravidel pro pfijimani a poskytovani dart a pro stfet zajmu.

Eticky kodex OSTROJ a.s. a Protikorupcni kodex OSTROJ a.s. jsou schvaleny spravni radou
Spolecnosti a jsou zavazné pro jednani Spole€nosti a vSech jejich zaméstnancu.

Spolecnost vyzaduje, aby zaméstnanci ve vSech zalezitostech a pfi jednani s kymkoliv, véetné
svych kolegUl, dodrzovali etické zasady a jednali s uctou a respektem.

Zaméstnanclm jsou Eticky kodex OSTROJ a.s. a Protikorupcni kodex OSTROJ a.s. k dispozici
v ramci internich portald Spole¢nosti (SAP EP a RON Portal) a soucasné jsou povinni se pra-
videlné Ucastnit Skoleni tykajici se této problematiky. Siroké vefejnosti jsou dokumenty k dispo-
zici na internetovych strankach www.ostroj.cz.

Dodrzovani etickych pravidel a nulové tolerance vici korupénimu jednani Spole¢nost vyzaduje
také od vSech svych zakaznikd, dodavatelli, poddodavateltu a dalSich spolupracujicich osob.
Pro tyto uc€ely Spole€nost pfijala Kodex chovani dodavatele spole¢nosti OSTROJ a.s., ktery
vyjadfuje oCekavané jednani od obchodnich partnert v ramci celého dodavatelského retézce.
Jeho dodrzovani je zakladni podminkou spoluprace a pfispiva k férovym obchodnim vztahim,
dodrzovani pravnich predpist a transparentnimu a udrzitelnému podnikani.

5.2 Implementace internich pravidel a postupt
do vnitinich predpisu (fizena dokumentace)

Spole€nost stanovuje a implementuje interni pravidla a postupy do vnitfnich predpisu, které
vymezuji povinnosti a zodpovédnosti zaméstnancl a standardy chovani v souladu s pravnimi
a etickymi zavazky Spolec¢nosti. Tato pravidla jsou zavazna pro vSechny zaméstnance a slouzi
jako ramec pro jejich kazdodenni pracovni €innost a minimalizuje rizika protipravniho a neetic-
kého jednani.

Vnitini pfedpisy podléhaji fizenému rezimu a jsou vzajemné propojené s tim, Ze jejich vydani je
schvalovano dle jejich povahy spravni radou Spole¢nosti nebo generalnim feditelem, resp.
v pfipadech stanovych zakonikem prace nebo Kolektivni smlouvou také na zakladé souhlasu
nebo projednani se zavodni odborovou radou.



COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

Kazdoro¢né je nositeli vnitfnich predpist provedeno pfezkoumani aktualnosti vnitfnich pred-
pisU a je rozhodnuto, které predpisy se budou aktualizovat, rusit nebo zlstanou v plvodnim
znéni. Tim neni dot€ena moznost v pfipadé potreby, napfiklad pfi zméné pravni upravy nebo
jako napravné opatreni, vnitfni predpis kdykoliv aktualizovat.

Aktualni znéni vnitfnich predpist jsou v§em zaméstnancim pfistupna v ramci interniho portalu
Spole¢nosti (SAP EP). O v§ech zménach vnitfnich pfedpist jsou TH zaméstnanci informovani
on-line formou prostiednictvim subskripce z interniho portalu Spole¢nosti (SAP EP) a v ramci
porady vedeni. D zaméstnanci jsou s vydanim, zménou €i zruSenim vnitfniho predpisu sezna-
meni nadfizenymi vedoucimi zaméstnanci.

5.3 Sledovani legislativy a pristup k pravnim predpistim

Spole¢nost zajistuje aktivni a pravidelné sledovani legislativy a v pripadé potfeby adaptaci na
zmény pravniho prostfedi a pravidelné aktualizace politik, vnitinich predpist a postupu Spo-
le€nosti.

VSem zaméstnancum je verejné pristupny v ramci systému SAP EP seznam predpist vydanych
ve Sbirce zakonul, ktery je mésiéné aktualizovan. Clentim vedeni jsou predkladany také infor-
mace o novém vydani Véstniku UNMZ (Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi) a mésicné je jim zasilan doporucujici vybér z nové vyslych zakonnych predpisu
ve Sbirce zakon, ktery slouzi jako podpurna informace o nové vyslych predpisech, na které
by s ohledem na jejich obsah mél byt bran na konkrétni zakladni organizacni jednotce Spolec-
nosti vétsi zretel.

Zaméstnanci jsou povinni pravidelné sledovat informace o nové vyslych predpisech a nor-
mach, které musi posoudit v rdmci své pracovni €innosti a v pfipadé potreby je aplikovat do
plnéni svych pracovnich povinnosti a ¢innosti Spole¢nosti.

Spole€nost ma smluvné zajisténo poskytnuti uzivacich prav ke sluzbé ASPI, ktera poskytuje
pristup k aktualnim pravnim predpistim, judikatufe a odborné literature.

Spole¢nost dale zpracovava a dle potreby aktualizuje Registr pravnich a jinych poZadavku v ob-
lasti BOZP a PO, Registr pravnich a jinych poZadavku v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a Registr pravnich a jinych poZadavkl v oblasti hospodareni s energii, které jsou zvefejnény
v ramci interniho portalu Spole¢nosti (SAP EP).

5.4 Povinna skoleni zaméstnancu

V rdmci odborného rozvoje zaméstnancl Spole¢nost zajistuje jejich zaskoleni/zau¢eni a pravi-
delné prohlubovani a zvySovani kvalifikace, v€etné povinnych zakonnych periodickych Skoleni
v oblasti BOZP, PO, zivotniho prostfedi a EMS, QMS, HMS.

Zameéstnancum jsou také pravidelné poskytovana skoleni v oblasti compliance, coz zahrnuje
Skoleni ohledné tohoto Compliance kodexu, Protikorupéniho kodexu OSTROJ a.s. a Etického
kodexu OSTROJ a.s. Tato Skoleni slouZzi k posileni povédomi o hodnotach Spole¢nosti, princi-
pech a oCekavanich v oblasti chovani Spole¢nosti a jejich zaméstnancu.
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5.5 Pravni podpora

Spole¢nost zaméstnava pravnika, ktery poskytuje Spole¢nosti a jejim zaméstnancim pravni
podporu a pravni konzultace a expertizy pfi feSeni zalezitosti v kazdodenni pracovni Cinnosti
tak, aby byla vykonavana v souladu s pravnimi predpisy.

K tomu, aby zaméstnanci ve své €innosti postupovali vzdy v souladu s pravnimi prfedpisy, na-
pomahaiji také dalSi interni nastroje:

> vzorové smlouvy a formuléare,

> pravidla pro uzavirani smluv, véetné povinného pripominkového fizeni u vybranych
typl smiuv,

2> povinnost pravnika zajistovat soulad vSech ¢innosti a procest ve Spole¢nosti s prav-
nimi predpisy.

5.6 Sledovani a vyhodnocovani rizik a funkénosti CMS

Spolecnost urcila své interni a externi aspekty, které jsou relevantni pro jeji Cinnost a které mo-
hou nejen negativné ovliviiovat jeji schopnost dosahovat compliance cild, ale také které mohou
byt pfilezitosti pro jejich vylepSeni.

Aspekty jsou vedeny v Registru internich a externich aspektu — kontext organizace, ktery je
pfistupny v§em zameéstnancim v ramci interniho portalu Spole¢nosti (SAP EP). Tyto aspekty
Spolecnost pravidelné monitoruje a hodnoti zjisténa rizika spojena s moznym porusenim prav-
nich predpist a chovanim v rozporu s Etickym kodexem OSTROJ a.s. Na zakladé téchto analyz
Spolec¢nost uréuje vhodnost, pfimérenost a efektivnost systému a upravuje a zdokonaluje pre-
ventivni opatfeni a postupy a tim i funkénost CMC. V souladu s timto Spole¢nost kazdy rok Re-
gistr internich a externich aspektu — kontext organizace aktualizuje.

KazdoroCné Spole¢nost také prezkoumava a hodnoti rizika a pfijima napravna opatfeni v ob-
lasti Zivotniho prostiedni a vysledek dokumentuje v Registru enviromentalnich rizik, aspektu
a dopadu. V souladu s § 101 a nasl. zakoniku prace Spole¢nost soustavné vyhledava nebez-
pecné Cinitele a hodnoti rizika na useku BOZP. V Registru hodnoceni pracovnich rizik jsou kaz-
doro¢né prezkoumana a zhodnocena identifikovana rizika z pohledu BOZP a pfijata opatreni
k jejich odstranéni nebo omezeni jejich pusobeni. Oba registry jsou pfistupné vSem zamést-
nanclm v ramci interniho portalu Spole¢nosti (SAP EP).
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VI Detekce

DetekEéni mechanismy, at uz interni nebo externi, hraji kliCovou roli pfi rychlém odhalovani,
identifikaci a nasledné i feSeni potencialnich rizik a konkrétnich Poruseni. Tim se SpoleCnost
chrani pfed ,,non-compliance” jednanim, finan¢nimi ztratami, reputacnimi Skodami a pravnimi
komplikacemi a posiluje svou duveéryhodnost a udrzitelnost na trhu.

6.1 Pravidelné interni audity a kontroly

Spolecnost pravidelné provadi interni audity a kontroly zaméfené na klicové oblasti compli-
ance, aby bylo mozné identifikovat pfipadné nedostatky, Poru$eni nebo neetické chovani, a to:

> Interni audit

2 Interni audit QMS, EMS, HMS

> Audit 58

2> Kontroly bezpecénosti prace a ro¢ni provérky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
na vSech pracovistich

2> Kontroly vedoucich zaméstnanc

6.1.1 Interni audit

Spolec¢nost zfidila pracovni pozici interniho auditora za ucelem nezavislé, objektivné ujistovaci
a poradenskeé Cinnosti zamérené na pridavani hodnoty a zdokonalovani €innosti ve Spolecnosti.
Interni audit se zaméfuje na hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému Spole€nosti, ucinnosti
a efektivity procest a dodrzovani vnitfnich predpisu a tim padem i pravnich predpisu, resp. za-
kladnich dokumenti CMS v €innosti SpoleCnosti a jejich zaméstnancd. Interni auditor posky-
tuje spravni radé Spolecnosti a vedeni Spole¢nosti informace, hodnoceni, analyzy a doporu-
Ceni pro efektivni plnéni jejich Ukoll a odstranéni zavadnych stava.

6.1.2 Interni audit QMS, EMS, HMS

V ro€nich intervalech jsou v souladu se schvalenym planem realizovany interni audity QMS,
EMS, HMS, za ucelem kontroly dodrzovani politik Spole¢nosti pro kvalitu, Zivotni prostredi
vCetné hospodareni s energii a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Vedle toho jsou v pra-
béhu roku realizovany neplanované interni audity, napf. pfi vétSim vyskytu reklamaci, pfi zméné
legislativy, podle zakaznického pozadavku apod. Audity provadéji vyskoleni zaméstnanci Spo-
leCnosti. BlizSi podrobnosti jsou stanoveny ve vnitfnich prfedpisech Spole¢nosti.

6.1.3 Audit 5S

Spolecnost zavedla systém dobrého hospodareni neboli Systém 5S, s cilem zajistit Cisté, ukli-
zené, usporadané, hygienické a bezpecné pracovniho prostiedi. Za ucelem kontroly dodrzo-
vani Systému 5S probihaji minimalné 1x mésicné na rdznych pracovistich audity 5S


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kontroln%C3%ADho_syst%C3%A9mu&action=edit&redlink=1

COMPLIANCE KODEX OSTROJ. A.S.

skute€ného stavu. Bliz8i podrobnosti k Systému 5S a auditu 5S jsou stanoveny ve vnitfnich
piedpisech Spolecnosti.

6.1.4 Kontroly bezpecnosti prace a roc¢ni provérky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci na vSech pracovistich

SpoleCnost soustavné vyhledava nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostredi
a pracovnich podminek a zjistuje jejich pfi¢iny a zdroje. Pro zplUsob kontrol je zvolen systém
tristupniové kontroly — denni kontrolni €innost (l. stuperi), namatkova a mésicni kontrolni ¢innost
(I1. stupen) a ro€ni kontrolni €¢innost (lll. stupen), kdy v souladu s pozadavky zakoniku prace (§
108 odst. 5) Spole¢nost jednou v roce organizuje provérky bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi
praci na vSech pracovistich, a to v dohodé s odborovou organizaci.

6.1.5 Kontroly vedoucich zaméstnancui

Vedouci zaméstnanci jsou povinni neustale kontrolovat praci podfizenych zaméstnancu.

6.2 Spoluprace s externimi auditory a odborniky

Spoluprace s externimi auditory a odborniky poskytuje Spole€nosti cenny externi pohled
a know-how. Pfinosem této externi spoluprace je nezavisly a objektivni pohled, specializované
znalosti a srovnani vykonnosti a procesu Spolecnosti s nejlepSimi praxemi a standardy v od-
vétvi (srovnani s , best practice”), coz umoznuje identifikovat potencialni nedostatky a Poruseni,
které by mohly byt prfehlédnuty internimi kontrolnimi mechanismy.

Spolecnost absolvuje:
2> audit UCetni zavérky ve smyslu zakona o auditorech - za G¢elem ovéreni Gcetni za-
veérky, zda podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi v souladu s pravnimi
predpisy a prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi, na jehoz zakladé je ucetni za-
vérka sestavena,

> recertifikacni a dozorové audity — za GCelem ovéreni nezavislymi certifikacnimi organy,
zda certifikovany systém managementu plni specifické pozadavky normy, vzhledem
k pfredmétu a rozsahu certifikace,

2> nové certifikacni audity — za G¢elem ziskani novych certifikatu, které muze Spole¢nost
vyuzit k zajisténi konzistentni kvality svych produktd a sluzeb, a tim i internich procesu,

> zakaznické audity (externi audity ze strany svych zakazniku) — za Géelem provéreni
kvality internich procesl a souladu s pravnimi predpisy.

Na zakladé smluvnich ujednani Spole¢nost dle potfeby spolupracuje i s dalSimi externimi po-
radci a odborniky z rlznych oblasti compliance, ktefi mohou Spole¢nosti poskytnout objektivni
pohled a pomoc pfi identifikaci rizik a nedostatkii v CMS Spole¢nosti.

Spolecnost také ucinné vyuziva informace prfedané a vytézené v ramci kontrol statnich organd,
zejména na useku bezpecnosti prace, pozarni ochrany, ochrany zivotniho prostfedni
a hospodareni s energii.
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6.3 Podpora oteviené interni komunikace a reportovani

Spole¢nost podporuje otevienou komunikaci a aktivni reportovani pfipadd podezreni
na neetické chovani nebo poruseni pravnich predpisti nebo o jejich existenci. S tim je spojeno
vytvareni bezpecného prostfedi, kde mohou zaméstnanci vyjadfovat své nazory a myslenky
bez obavy z negativnich nasledkl a odvetnych opatreni.

V souladu se zakonem o ochrané oznamovatell Spole¢nost zavedla ,,Vhitfni oznamovaci sys-
tem*” pro hlaseni protipravniho jednani. Spole€nost ruci za to, ze veSkera oznameni jsou posu-
zovana objektivné, nestranné a dlvérné k tomu spravni radu Spole¢nosti uréenou tzv. PFislus-
nou osobou.

Mezi dalSi kandly oteviené interni komunikace patfi:

> Komunikace s nadfizenym vedoucim zaméstnancem
Setkani generalniho reditele se zaméstnanci
Komunikace s feditelem Personalistiky

Porady vedeni

L R

Jednotlivé porady v ramci zakladnich organiza¢nich jednotek
a organizacnich jednotek

> Zeleny box

2> Anketa spokojenosti a dals$i ankety, dotazniky

2> HelpDesk - hlageni bezpec¢nostnich incidentt
VSechny nahladené pfipady jsou adekvatné zpracovany a vySetfeny a stéZovatel je informovan
o vysledku a dle potfeby jsou pfijimany adekvatni feSeni.
6.4 Dalsiinterni kontrolni mechanismy

Spole¢nost implementovala dalSi interni kontrolni mechanismy, aby se minimalizovala moznost
chyb a zneuziti ¢i neumyslné prekroceni kompetenci:

> Dvojité kontroly — implementace systému dvojitych kontrol, kde je vyzadovano, aby
kazda zasadni transakce, rozhodnuti nebo podpis smlouvy (v€etné autorizace objedna-
vek vystavenych v ramci informacniho systému Spole€nosti) byla nezavisle schvalena
nejméné dvéma osobami. Tento mechanismus pomaha minimalizovat riziko chyb nebo
zneuziti pravomoci.

> Rozdéleni funkci — oddéleni klicovych funkci a pravomoci v ramci Spole¢nosti, aby se
minimalizovalo riziko konfliktu zajmu a zneuziti pravomoci, napfiklad oddéleni funkci
schvalovani a provadéni financnich transakci.
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6.5 Kontrola dodavatelskych retézct

Kontrola dodavatel( a poddodavateltl materialu a sluzeb je kli€ovym prvkem pfi detekci rizik
v ramci dodavatelského retézce a zajistuje, ze Spolecnost spolupracuje pouze s dodavateli,
ktefi jednaji v souladu s jejimi etickymi, protikorupcnimi a pravnimi standardy.

Spolecnost vyzaduije, aby se dodavatelé a jejich zaméstnanci zavazali dodrzovat Kodex chovani
dodavatele spole¢nosti OSTROJ a.s. Jeho dodrZzovani je zakladni podminkou spoluprace
a podle rozsahu pInéni téchto pravidel Spole¢nost své dodavatele vybira a hodnoti.

Spole¢nost o¢ekava od svych pfimych dodavatelll implementaci téchto zavazk( na vSech urov-
nich dodavatelského fetézce. Dodavatel musi byt schopen prokazat plnéni pravidel na vSech
urovnich, anebo jinak pracovat na vytvoreni udrzitelného rfetézce zasobovani.

V této souvislosti mize Spolecnost kontrolovat dodrzovani Kodexu chovani dodavatele jako
soucast nalezité pécCe, a zaroven vyzaduje, aby dodavatelé zavedli podobny systém kontrol
a auditl v prostorach svych dodavatell s cilem zajistit rozSifené a Uplné dodrzovani standardu
Spolec¢nosti.
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VIl Reakce

Spolecnost preferuje rychlou a adekvatni reakci na zjisténé Porudeni s cilem minimalizovat
Skody a prevenci opakovani podobnych situaci v budoucnosti. Cely proces musi byt vzdy zdo-
kumentovan a po adekvatni dobu archivovan. Obecné zahrnuje reakce vZzdy postupné nize uve-
dené zakladni kroky s tim, ze detailni postupy pro konkrétni pfipady PoruSeni jsou upraveny ve
vnitfnich predpisech Spolecnosti.

7.1 VysSetreni pripadda Poruseni

Okamzité po zjisténi PoruSeni nebo podezieni na moznost Poruseni se ur¢i odpovédna osoba
Ci osoby k vySetreni vzniklého pfipadu Poruseni. UrCena odpovédna osoba musi zajistit rele-
vantni dikazy a informace, provést dikladnou analyzu zjisténych skutecnosti, kvalifikovat za-
vaznost Poruseni, zjistit pfiCiny Poruseni, identifikovat vinika a stanovit interni a externi dopady.

7.2 Prijeti napravnych opatreni

V navaznosti na zavér vysetreni dle odst. 7.1. jsou odpovédnou osobou navrzena napravna
opatfeni, a po jejich schvaleni pfisluSnym vedoucim zaméstnancem a/nebo osobou odpovéd-
nou za dili ¢ast compliance, které se Poruseni tyka, se urci zodpovédna osoba za jejich reali-
zaci, termin pro jejich realizaci a nasledné se provede kontrola implementace napravnych opat-
feni.

7.3 Prijeti preventivnich opatreni

Zainteresované osoby jsou povinny zvazit pfijeti dalSich preventivnich opatfeni k minimalizaci
rizika opakovani Poruseni v budoucnosti, napr. pfezkum a aktualizace smluv, revize zakladnich
dokumentl CMS, Skoleni zaméstnancu apod.

7.4 Vyvozeni disledku

V navaznosti na charakter a intenzitu PoruSeni dle odst. 7.1. se vyvodi odpovidajici dusledky
vuci vinikovi, a to at jiz vii¢i zaméstnanci nebo obchodnimu partnerovi, napr. kraceni prémii
zaméstnancim v souladu s postupy dle zakladniho dokumentu Pracovni rad, uplatnéni dalSich
postupt dle zakoniku prace pfi poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist vztahujicich
se k zaméstnancem vykonavané praci, vymahani Skody, ukonceni obchodniho vztahu, zména
dodavatele, uloZzeni a vymahani smluvnich sankci, provedeni opakovaného auditu u dodavatele,
naplanovani interniho auditu s urCitym ¢asovym odstupem od vzniku Poruseni apod.
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7.5 Poucenise z chyb

Spolecnost aplikuje tzn. Leassons Learned (,LL*), coz pfedstavuje ucinny nastroj, jak zabranit
opakujicim se chybam pomoci efektivniho a cileného predavani informaci a zkuSenosti. Vychazi
z principu ,ucit se z vilastnich chyb a z vlastnich zkusSenosti“. Konkrétné Spolecnost vyuziva
identifikované nedostatky a Poruseni k posileni svych politik, internich postupt a ¢innosti tak,
aby se minimalizovalo riziko opakovani podobnych situaci v budoucnosti, a to nejen v ramci
konkrétni situace, ale také u obdobnych pripadu a v ramci v§ech zakladnich organizacnich jed-
notek Spolecnosti, tzn. nejen ve vyrobnich oblastech. Tento proces zahrnuje nékolik klicovych
krokd:

> Sifeni ziskanych znalosti a zkuSenosti v ramci celé Spole¢nosti prostfednictvim komu-
nikace, Skoleni, porad a sdileni pribéhd,

» vyzadovani sebereflexe zaméstnancu zapojenych do chybné situace, aby pochopili
svou roli a prispéli k napravé chyb a uvédomili si, jak prfedejit podobnym situacim
v budoucnosti,

2> zaméfovani se nejen na ,negativni“ hlediska, ale také na pozitivni pfipady a pfiklady.

7.6 HIlaseni vedeni Spole¢nosti nebo spravni radé Spolecnosti

O kazdém PoruSeni musi byt informovan pfislusny ¢len vedeni Spole€nosti a v pfipadé Poru-
Seni, které vyznamné poSkozuje dobré jméno a povést Spolecnosti a jeji ekonomické zajmy
nebo které bylo spachano umysiné, musi byt informovana také spravni rada Spole¢nosti.
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VIll Zaverecné ustanoveni

Compliance kodex OSTROJ a.s. je zavazny pro vS§echny zaméstnance Spolecnosti, kterym je
pfistupny v ramci interniho portalu SpoleCnosti a soucasné je pfistupny také verejnosti na in-
ternetovych strankach Spole¢nosti www.ostroj.cz.

Tato revize 1 Compliance kodexu OSTROJ a.s. byla schvalena spravni radou Spole¢nosti dne
22.7.2025 a nabyva platnosti a ucinnosti dnem tohoto schvaleni.

Ing. Vladimir Trochta
prfedseda spravni rady
OSTROJ a.s.
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